


Autor
Dr Kenan Crnkié

Naziv djela
PAZI KOJEG VUKA HRANIS

Izdavac
Faith International, Sarajevo

Lektura
Dobra knjiga, Sarajevo

Dizajn
Zijad Musovi¢

Stampa
Dobra knjiga, Sarajevo

Objavljeno prema sporazumu sa UnderCover Literary Agents

CIP zapis dostupan u COBISS sistemu
Nacionalne i univerzitetske biblioteke BiH
pod ID brojem 57348614

ISBN 978-9926-8338-4-8




Dr Kenan Crnkié

PAZI KOJEG VUKA HRANIS

V.IZDANJE

Sarajevo, 2023.






TI CES UMRIJETI

«*
e







POCNI DA ZIVIS







DANAS MOZE BITI POSLJEDN]I,
ALIIPRVI DAN TVOG ZIVOTA

“Ako Zzivite svaki svoj dan misleci da vam je posljednji,
jednog dana Cete sigurno biti u pravu.”

H. H. Breaker Morant






Pazi kojeg vuka hranis

CUDESNA BANKA ZIVOTA

Zamislite da vam svako jutro kada se probudite, jedna
banka stavi na ra¢un ta¢no 86.400 eura. Sta biste napravili s
jednim takvim poklonom?

Medutim, postoje pravila kojih se trebate pridrzavati, a ona glase:

Prvo pravilo
* Sve $to niste uspjeli potrositi tokom dana, uzima vam
se navecer! Ne smijete varati, niti prebaciti novac na neki
drugi ra¢un. Imate ga pravo potrositi isklju¢ivo tokom tog
istog dana, ali ne zaboravite da svako jutro kad otvorite o¢i,
banka vam otvara novi racun od novih 86.400 eura za taj
dan, i tako svaki dan iznova.

Drugo pravilo
* Banka moze prekinuti tu “Igru” bez ikakvog upozorenja!
U bilo kom trenutku moze vas obavijestiti da je sve gotovo i
da se racun definitivno zatvara.

Nesumnjivo je da cete svi dobijeni novac trositi na najljepsi
moguci nacin prema samima sebi i onima koje volite. Trudit
¢ete se da vam svaki euro donese srecu i zadovoljstvo.

Pa, gdje ima takva banka?
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Dr Kenan Crnkic

Tu ¢udesnu banku imamo svi mi na nasem raspolaganju.
To je VRIJEME!

Svako jutro kad se probudimo, nasa zivotna banka nam
otvara kredit od 86.400 sekundi Zivota za taj dan, do
spavanja.

Sve §to nismo prozivjeli toga dana - izgubljeno je.
Juler je zauvijek proslo!

Ali svakog sljedeceg jutra ta magija se ponavlja. Ipak, ne
smijemo zaboraviti nezaobilazno pravilo - da banka moze
zatvoriti na$ racun svakog minuta, bez upozorenja. U bilo
kom trenutku nas$ zivot moze stati!

Sta vi radite s vasih 86.400 sekundi po danu?

o0

Vizionar, kreativni inovator, nezaustavljivi preduzetnik,
energicni lider, carobnjak, genije iz svemira, veliki ¢ovjek,
sve su to epiteti kojima su razliciti autori pokusali opisati
¢ovjeka koji je u najkracem vremenskom periodu uspio
revolucionalizirati cak Sest velikih industrija: kompjutere,
animirane filmove, muziku, mobitele, komunikacije i
izdavastvo. Po misljenju mnogih, Steve Jobs, osnivac i
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direktor firme “Apple”, ali i mnogih drugih, ubrzao je rast i
razvoj ¢ovjecanstva u znacajnoj mjeri i zauvijek promijenio
svijet u kome zivimo.

Aktivno istrazujuci ovu li¢nost, dosao sam do jednog od
rijetkih opseznih intervjua i nezaboravnih govora u kojima
Jobs iskreno govori o tome $ta ga je pokretalo sve te godine,
odakle je crpio motivaciju i skoro pa kosmicku energiju, za
koju svi tvrde da je bila jedna od najkarizmati¢nijih osobina
njegove licnosti. Pri¢cu vam prenosim u cijelosti:

“U posljednje 33 godine, pogledam se u ogledalo svakog
jutra i zapitam se: Ako je danas posljednji dan mog Zivota,
da li Zelim da uradim ono $to bi trebalo danas da uradim?’,
i kad god je odgovor bio NE previse dana zaredom, znao
sam da nesto treba da promijenim. Podsjecanje da ¢u uskoro
biti mrtav jeste najvazniji alat na koji sam ikad naisao da
mi pomogne da napravim velike izbore u Zivotu. Zato $to
sve, skoro sve - sva spoljasnja ocekivanja, sav ponos, sav
strah od sramote ili neuspjeha, sve te naizgled vazne stvari
jednostavno nestaju pred licem smrti, ostavljajuci prostor
samo onome sto je zaista vazno.

Podsjecanje da Cete umrijeti jeste najbolji nacin za koji ja
znam, da se izbjegnu zamke razmisljanja da uopste imate
nesto da izgubite.
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Prije oko godinu dana dijagnostikovan mi je rak. Imao sam
skeniranje u 7:30 ujutro i ono je jasno pokazalo tumor na mom
pankreasu. Nisam cak ni znao Sta je pankreas. Ljekari su mi
rekli da je ovo skoro sigurno tip raka koji je neizljeciv i da bi
trebalo da ocekujem da Zivim ne duze od tri do Sest mjeseci.

Moj ljekar me je posavjetovao da odem kuci i sredim svoje
poslove, $to je liekarski kod da vas pripreme da umrete. To znaci
da, za samo nekoliko mjeseci, pokusamo da kaZemo svojoj djeci
sve ono Sto smo htjeli u narednih 10 godina. To znaci da se
uvijerite da je sve sredeno, kako bi bilo $to lakse vasoj porodici.
To znaci da kazete svoje posljednje zbogon.

Zivio sam s tom dijagnozom cio dan. Kasnije te veceri, imao
sam biopsiju, u kojoj su stavili endoskop niz moje grlo, kroz
moj stomak i crijeva, postavili su iglu u moj pankreas i uzeli
nekoliko Celija iz tumora. Bio sam pod sedativima, ali moja
Zena, koja je bila tamo, rekla mi je da kada su vidjeli Celije raka
pod mikroskopom, ljekari su poceli da placu jer se ispostavilo
da je u pitanju veoma rijedak oblik raka pankreasa koji je
izljeciv operacijom. Imao sam operaciju i sada sam u redu.

Da odmah razjasnimo nesto, niko ne Zeli da umre. Cak i
ljiudi koji zZele da idu u raj, ne Zele sada da umru da bi otisli
tamo. A ipak, smrt je odrediste koje svi mi dijelimo. Niko
nikada nije pobjegao.
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A tako i treba da bude jer smrt je vjerovatno najbolji izum
Zivota. Za mene je smrt agens Zivotne promjene. Ona brise
staro kako bi napravila put za novo. Upravo sada, to novo
ste vi, ali jednog dana, ne tako daleko od sada, postepeno
Cete postati stari i bit ete pociséeni. Zao mi je sto sam tako
dramatican, ali to je sasvim tacno.

Vase vrijeme na ovom svijetu je ograniceno, zato nemojte da
ga gubite Ziveci Zivot nekog drugog. Nemojte biti zarobljeni
dogmom, sto znaci Zivjeti sa rezultatima razmisljanja drugih
ljudi. Ne dozvolite da buka misljenja drugih ljudi utopi
vas sopstveni unutrasnji glas. I najvaznije od svega, imajte
hrabrosti da slijedite svoje srce i intuiciju. Oni ve¢ nekako
znaju sta zaista Zelite da postanete.”

Zaista, ovo razmisljanje podsjetilo me je na jednu divnu
misao koja kaze: “Ljudi zive kao da nikada nece umrijeti i
umiru kao da nikada nisu Zivjeli”

Duboko vjerujem da je na ovom svijetu samo nesigurnost
sigurna.

Ipak, Jjudi se stalno necega boje. Taj strah ili predodzba o strahu
uvijek i iznova ih sprecava da Zive onako kako zaista Zele.

Malo ljudi danas zaista Zivi u pravom smislu te rijeci
(punim pluc¢ima), vecina zivotari ili pak prosto egzistira.
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Cega se plase? Neki lazne sigurnosti ili privida sigurnosti
koja ih drzi sputane da razviju i dosegnu svoj puni
potencijal. Mnogi su me pitali zasto je u mojoj knjizi “7
tajni uspjeha” sedma tajna bila upravo “Spoznaj svrhu”
Tada sam napisao da je svrha Zivota zivot sa svrhom, a
kako bismo otkrili “pravu svrhu” svoga zivota, ponudio
sam cCitaocima poznatu vjezbu prilikom koje trebaju
zamisliti da prisustvuju vlastitoj sahrani. Preporucujem
vam da je procitate i probate, zbog svog snaznog i
iluminirajuceg dejstva koje ima, kao i poruke koja ¢e u
vama, nadam se, zauvijek ostati, onog momenta kad bar
u simbolickom smislu umrete prije smrti. Tada su me
prilikom mnogobrojnih gostovanja u razli¢itim medijima
mnogi pitali zasto ba$ ta, po mnogima, i pomalo morbidna
vjezba. Zaista ne znam $ta ima morbidno ili toliko strasno
u jedinoj pravoj istini. Kako kaze UzviSeni u svojoj knjizi:

“Svako Zivo biée ée smrt okusiti”
Kuran (Ankebut)

Dakle, svako bez izuzetka. Uistinu, kako kaze veliki
pjesnik, smrt je jekin (sigurno saznanje), jedino $to
znamo da Ce nas sti¢i. Najprosvjetljeniji i najplemenitiji
je onaj covjek koji se Cesto prisjeca smrti i koji je za nju
najspremniji. Kako?
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Jednostavno tako sto Zivi svaki svoj dan kao da mu je posljednji,
radedi ono $to je sam definisao kao ispravno i $to ga ispunjava,
te iznad svega, u punom smislu te rijeci, ¢ini sretnim.

Zasto svaki svoj dan? Jer jo$ uvijek niko nije otkrio
pouzdanu metodu kojom moze ta¢no predvidjeti koji je
to dan upravo njegov posljednji. I upravo u tome Sto je
to ucinio tajnim lezi mudrost Gospodara svjetova, ali i
siguran recept za uspjeh ili srecu na ovom svijetu za sve nas.
Zivi svaki dan kao da ti je posljednji!

NEOSTVARENE ZELJE

Jedan stariji covjek u bolnici bio je na samrti. Od smrti ga je
dijelilo samo nekoliko sati. Kad je u trenutku malcice otvorio
oci, jedva je uspio vidjeti nekoliko prilika koje su stajale
oko njegovog kreveta. NaZalost, nije ih uspio prepoznati.
Zatvorivsi oci, upitao ih je drhtavim glasom umiruceg:

“Prijatelji, ko ste vi?”
Jedna od prilika mu rece:

“‘Mi smo tvoji zanemareni snovi, zaboravljene Zelje i
neostvarene vizije. Mi smo sve ono $to si mogao uraditi za
vrijeme svog Zivota, ali si to propustio uciniti.”
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«rz .. » % «_7e . . v
Zao mi je zbog toga”, rece starac, “ali ipak veoma cijenim sto
ste se, uprkos mojoj nemarnosti i loSem odnosu prema vama,
dosli oprostiti od mene na kraju mog Zivota.”

Jedna od prilika se nagnula prema starcu i tihim mu glasom
odgovorila:

“Ne, starce, mi se nismo dosli oprostiti od tebe — mi smo dosli
da umremo s tobom...”

O

Sve e ostati iza nas, a sve §to ne prozivimo umrijet e
zajedno s nama.

Zapitajte se za ¢ime biste najviSe zalili da vam je danas
posljednji dan Zivota. Sta bi to bile vase zaboravljene Zelje,
zanemareni snovi, a §ta pak neostvarene vizije koje niste imali
hrabrosti, Zelje ili subjektivnih mogucosti da ih za Zivota
ostvarite. Razmislite, molim vas, jedan trenutak o tome...

Lijepa vijest je da nikada nije kasno!

Jer upravo sada kada ste spoznali svoj posljednji dan ($ta
biste radili, s kim, kako, zasto, koliko itd.), dolazimo do
iznenadnog obrata, jer Danas moze biti i prvi dan vaseg
novog Zivota!
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Svijest potice ljude da obnove svoj Zivot pred zoru svakog
dana. Svaki novi dan Sansa je da unaprijedimo jucerasnji i
one prije njega, promijenimo ono $to oduvijek mislimo da
treba promijeniti u nasim Zivotima i uradimo ili po¢nemo
aktivno raditi sve ono $to nas ¢ini sretnima.

Svaki novi dan moze biti pocetak vaseg novog Zivota.

“Kako je samo ¢udan taj na$ zivotni slijed!” napisao je
jednom prilikom Stephen Leacock.

Dijete kaze: “Kada postanem djecak..” Kada postane djecak,
onda kaze: "Kad odrastem..” Kada odraste, kaze: “Kad
se budem ozenio..” Dode i Zenidba, a on kaze: “Kad se
zaposlim..” Onda se pocne zanositi drugim mislima, dok
ne kaze: “Ma, kada odem u penziju..” I kad na kraju ode u
penziju, pocne se osvrtati za sobom, za predenim putem.
Nepobitno mu se ¢ini da je toliko toga propustio i da mu je
zivot otiSao unepovrat. Tek u starosti covjek nauci istinu da se
zivot sastoji od zivljenja, a da je ono satkano u svakoj sekundi,
minuti, satu i beskrajnoj niti dobro prozivljenog jednog dana.

Stari Rimljani su izmislili poznatu izreku: “Carpe diem!” -
“Iskoristi dan!”

Sto moze$ uciniti danas, ne ostavljaj za sutra; odnosno,
dok mozes, ¢ini dobro i osjecaj se dobro jer sutra moze
biti prekasno.
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Nedavno sam prisustvovao razgovoru dvojice prijatelja u
kojem jedan nabraja stvari koje ¢e uraditi kada ode u penziju.
“A ko ti garantuje da ce$ docekati sutra’, veli ovaj drugi,
“a kamoli tu famoznu penziju?”

Mene je interesovalo Sta to mog prijatelja sprecava da te stvari
o kojima sanja poc¢ne raditi odmah. Nakon duze rasprave, vise
u $ali a manje u zbilji, napravili smo neki plan i shvatili da sve
$to nedostaje jeste malo boljeg planiranja i reorganizacije da se
to sve ostvari najkasnije za mjesec dana! Neki dan sam od njega
dobio sliku s jednog od mjesta koja je namjeravao posjetiti kada
ode u penziju. Ispod slike napisao mi je: “Ostvareno!”

U svojoj knjizi “Mo¢ sadasnjeg trenutka” Eckhart Tolle na
efektan nacin objasnjava da je jedino vazno i realno ono SADA,
i stepen prisutnosti, odnosno posvecenosti tom dragocjenom
trenutku. Covjekove najdublje ezoteriéne snage koje od tog
momenta nezadrzivo pocinju da rade za vas, a ne protiv vas.

U principu, mi zivimo u iluziji da posjedujemo svari (novac,
kucu, poziciju, porodicu, zdravlje, Zivot itd.), ustvari mi smo
samo dobili punomo¢ da se koristimo tim stvarima dok
nam ne istekne vrijeme na koje nam je ta punomoc¢ izdata.

Sve Sto covjek objektivno posjeduje jeste ovaj sadasnji
trenutak.

Ostalo je samo iluzija.
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Kazu da se sve i na ovom svijetu stvara dva puta. Prvi
put kad se desi, a drugi put kad mi na to odreagujemo.
Dakle, posjedujemo ovaj trenutak ili dan, i to se desilo
onog momenta kad smo se probudili i time je ispunjeno
prvo stvaranje. Drugo stvaranje kreée onog momenta kad
odlu¢imo kako cemo reagovati, tj. kako ¢emo prozivjeti tu
sekundu, taj trenutak - i taj dan u cijelosti. Zivi se dan za
dan, rekli bi stari ljudi, i kao i uvijek, narodna mudrost je
zadivljujuce jednostavna i zastrasujuce istinita. Samo kakav
dan za dan ¢emo Zivjeti, to je pitanje svih pitanja. A odgovor
je mozda bas u sljedecoj prici:

BAKA I TRI DANA

Unuka je pitala svoju baku:
“Kakvi dani postoje u Zivotu?”
Baka na to odgovori:

“Ako cemo iskreno, onda postoje samo tri vrste dana u
Zivotu, a to su:

* dobri dani
* sjajni dani i

* fantasticni dani”
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‘A od koga zavisi kakav Ce biti koji dan?”
Baka se na trenutak zamisli i s blagim osmijehom rece:

“Draga moja, samo od tebe i nikog vise zavisi kakav ce
biti tvoj dan.”

(o o/

Zapitajte se ujutro, popodne i pred pocinak: Kakav ¢e mi
biti, kakav je i kakav mi je bio danasnji dan? Onaj koji sam
prozivio i ostavio trajno iza sebe.

Sve, ali sve na ovom svijetu, ima svoj rok trajanja. Tako i mi
i nasi zivoti.

Ipak, nikada nije kasno promijeniti zivot koji Zivimo. Promjene
dolaze iznutra, nikada izvana. Koliko god krivili okolnosti,
druge ljude, istina je da smo samo MI ti koji se svakog novog
dana mozemo promijeniti, nadati se najboljem, jer bi svaki
trenutak naseg Zivota trebao nositi dah pobolj$anja i novine.

Svi koji su dobili moju knjigu mogu se uvjeriti da je na njoj
ista posveta bez obzira kome je posvecena, a ona glasi:

“Samo idite naprijed i neka vam svaki dan bude uspjesniji
od drugog”

Dakle, kakav ¢ebiti va§ dan? Dobar, odlican ili pak fantasti¢an?
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Zavisi od toga $ta vi odlucite onog momenta kad se
probudite, koliko organizovano to implementirate i u kojem
kapacitetu iskoristite.

Neka vam na tom putu, kao plamteca vodilja, posluzi ova
prekrasna poema:
Pozdrav zori

Zagledaj se u ovaj dan.
Jer on je Zivot, Zivot Zivota.

U njegovu kratkom dahu skrivene su sve istine,
sva zbilja postojanja tvoga:

BlazZenstvo rasta,
Divota rada,
Blagoslov ispunjenja.

Jucer je tek san, a sutra tek slutnja.

Dobro prozivljeno danas
u sretni san pretvorit Ce jucer,
a svako sutra u slutnju punu nadanja.

Stog dobro zagledaj se u ovaj dan!

Takav je moj pozdrav zori.

Kalidasa (sanskrit)
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SPOZNAJ STA TI ZAISTA NEDOSTAJE

“Veritas liberabit vos”
“Spoznayj istinu i istina Ce te osloboditi”

Moto CIA-e






Pazi kojeg vuka hranis

Ljudi uglavnom misle da imaju premalo, ali u stvarnosti
imaju previse. Stalno slusamo kako nekome nesto nedostaje!
Ipak, znamo li stvarno $ta je to tacno $to nam nedostaje?

Dopustite mi da s vama podijelim jednu staru, poucnu i
nadasve efektnu pricu:

LIJENI SOKO

Neki kralj dobio na dar dva sokoli¢a. Odmah ih je povjerio
na dresuru vrsnu poznavaocu ptica. Nakon nekoliko mjeseci,
ucitelj poruci kralju da je jedan od sokolica izvrsno dresiran.

A drugi?”, upita kralj.

“Zao mi je, Velicanstvo, drugi se sokoli¢ cudno ponasa. MoZda
boluje od kakve rijetke bolesti, ali niko ga ne moZe pokrenuti
sa stabla na koje je postavljen prvoga dana. Jedan se sluga
mora svakodnevno penjati na stablo da mu donese hranu.”

Kralj, kojem se potajno mnogo vise svidao upravo taj drugi,
sazove veterinare, lijecnike i strucnjake svih vrsta, no niko nije
uspio privoljeti sokola da poleti. Uposlio je dvorane, generale
i najmudrije savjetnike, no niko od njih nije sokola mogao
pomaknuti s grane.
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Kralj je s prozora svoga dvora promatrao sokola kako
danonocno nepomicno stoji na stablu. Jednoga je dana izdao
proglas u kojem je zatrazZio pomoc svih podanika, ne bi li se
problem konacno rijesio.

Sljedeceg je jutra otvorio prozor i veoma se zacudio kad je
ugledao sokola kako ponosno leti iznad stabla u vrtu.

“Dovedite mi covjeka koji je to postigao!”, naredi kralj.
Doveli su mu mlada seljaka.

“Ti si privolio sokola na letenje? Kako si u tome uspio? Da nisi
Carobnjak?”, upita kralj.

Mladi¢ srameZljivo ali zadovoljno objasni: “Nije bilo tesko,
Velicanstvo. Odrezao sam granu na kojoj je sjedio, a sokolic je
tada shvatio da ima krila i poceo letjeti.”

Bog ponekad dopusti da nam odrezu granu za koju se svom
snagom drZimo, kako bismo postali svjesni da imamo krila.

O

Ponekad nam je svima potrebno “izmaknuti granu” da
shvatimo $ta sve imamo, a posebno §ta sve zaista mozemo.
Soko nikada ne bi poletio da ga okolnosti na to nisu natjerale,
nikada ne bi spoznao da je kadar da osvaja visine, bas kao
i $to mi ljudi nismo u stanju otkriti svoje moguc¢nosti dok
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se ne suo¢imo s gubitkom prividne sigurnosti. Strah od
gubitka onoga $to imamo visestruko je veci od spremnosti
da se usudimo krenuti ka onome $to nam nedostaje u zivotu.

Ralph Waldo Emerson je lijepo napisao:
“Ono $to nam najvise nedostaje u zivotu jeste neko ko bi nas
prisilio da radimo sve ono §to mozemo.”

Nadam se da ako ve¢ nemate nekoga takvog u svojoj okolini,
da cete ga naci u ovoj knjizi ili mozda u sljedecoj prici pod
interesantnim naslovom:

LUDI ROCKEFELLER

Jedan izvrsni direktor bio je duboko u problemima i nije vidio
izlaza. Investitori su mu poceli okretati leda. Dobavljaci su
zahtijevali isplatu. Sjeo je na klupu u parku, drzeci se za glavu
i pitajuci se da li postoji ista sto bi moglo spasiti kompaniju i
njega licno od bankrota.

Iznenada, starac se pojavio pred njim. “Vidim da te nesto

muci”, kazao je.

Nakon vapaja direktora, starac je rekao: “Vjerujem da ti
mogu pomo(i.” Pitao ga je za ime, napisao cek, gurnuo mu u
ruke govoreci: “Uzmi ovaj novac. Naci cemo se ovdje tacno za
godinu dana, i tada ées mi moci vratiti novac.”
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Tada se okrenuo i nestao brze nego sto se pojavio.

Izvrsni direktor je vidio u svojim rukama cek na 500.000
dolara potpisan od Johna D. Rockefellera, u to vrijeme jednog
od najbogatijih ljudi na svijetu.

“Mogu rijesiti svoje novcane probleme ovog momenta”,
shvatio je. Ali, umjesto toga, izvrsni direktor je odlucio staviti
neunovceni cek u svoj sef. Znajuci da je tamo, moZe mu dati
snagu da prevazide probleme u poslu i spasi svoj biznis,
pomislio je.

Sa obnovljenim optimizmom, sklapao je bolje dogovore
i produzavao periode otplate. Zatvorio je nekoliko
podruznica. Kroz nekoliko mjeseci, rijesio se duga i ponovo
zaradivao novac.

Za tacno godinu dana vratio se u park sa neunovcenim cekom.
U dogovoreno vrijeme starac se pojavio. Ali u trenutku kada
je izvr$ni direktor posao da vrati Cek i podijeli svoju uspjesnu
pricu, medicinska sestra je pritrcala i zgrabila starca.

“Drago mi je da sam ga stigla”, zaplakala je. “Nadam se da
Vam nije smetao.” “On se uvijek iskrada od ostatka skupine, i
predstavlja se ljudima kao John D. Rockefeller.”

Povela je starca za ruku.

30



Pazi kojeg vuka hranis

Zapanjen, izvrini direktor je stajao skamenjen. Citavu
prethodnu godinu on je obrtao i pregovarao, kupovao i
prodavao, ubijeden da posjeduje pola miliona dolara, ali i
povjerenje velikog Rockefellera.

Odjednom je shvatio da nije novac, pravi ili imaginarni, taj
koji mu je zZivot preokrenuo. To je bilo njegovo novopronadeno
samopouzdanje, koje mu je dalo snagu da postigne bilo $ta
Sto zaZeli.

O

Zanimljivo je kako samo osje¢aj da imamo “sigurnosnu
mrezu’, ili da neko jednostavno vjeruje u nas, utice na to
da hodamo slobodnije po Zici. Bez “mreze” se ne bismo
vjerovatno usudili ni prvi korak napraviti prema onome
$to Zelimo i §to nam u Zivotu stvarno nedostaje.

Stoga ostajemo zauvijek na istom mjestu, zarobljeni unutar
granica koje smo sami sebi podsvjesno postavili.

Ali tako ne mora biti...
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Tibetanski budisti imaju jednu interesantnu naviku. Oni
prilikom svog pristupa redu dobijaju “specijalni kamenci¢’, kao
i zadatak da ga kontinuirano nose u desnom dzepu i najmanje
jednom dnevno, lagano dodirujudi taj kamenci¢, tiho u sebi
zbrajaju sve blagoslove koje ve¢ imaju, a koje mi ljudi najcesce
jednostavno podrazumijevamo (o¢i, usi, sposobnost govora,
hodanja, hranu, vodu, blagodat zdravlja, dobrog prijatelja itd.).
Ispocetka trebaju nabrojiti samo 10 razlic¢itih stvari na kojima
su zahvalni, a kako vrijeme prolazi i oni napreduju unutar reda,
uz istovremeni rast nivoa samospoznaje, taj broj se penje i do
700 razli¢itih, konkretnih stvari.

Zamislite samo moc¢i nabrojati 700 razli¢itih stvari na
kojima smo zahvalni danas!

U prosjeku, za to treba manje od 10 minuta kad se uvjezbate,
ali efekat je nevjerovatan. Kazu da ni$ta ne proizvodi srecu
brze i efikasnije od zahvalnosti. U psiholoskom smislu,
zahvalnost je usko povezana sa prirodnom proizvodnjom
serotonina, poznatijeg kao hormon srece.

Ljudi se cesto nasekiraju zbog toga sto nisu u stanju kupiti
najnovije cipele koje im se dopadaju, dok ne sretnu na ulici
osobu koja nema obje noge a i dalje zivi. Iz mog iskustva, ljudi
koji su obiljezeni nekim invaliditetom zahvalniji su, pozitivniji
pa, usudio bih se reci, i sretniji od onih kojima “nista ne fali”
Imam medu njima mnogo prijatelja, ali i ¢lanova najuze
porodice, i iskreno im se divim na nevjerovatnoj energiji,
borbenosti i pozitivnim aurama koje ire oko sebe.
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Istovremeno, mnogi koji imaju sve u svakom pogledu toliko
kukaju, tracaju, zale se, da bismo slobodno mogli zakljuciti
da su prokleti jadnici koji zive toliko tezak i gorak Zivot.

Definitivno, ¢ovjek je sam sebi ili najveci prijatelj ili pak
najveci neprijatelj. I dZaba mu sve $to prividno ima ako nije
iskreno i svakodnevno sretan. Poznajem, nazalost, mnoge
osobe koje misle da su nesto postigle, nalaze se na nekim
pozicijama, ali nakon kratkog razgovora s njima, ili pak
pukog povr$nog posmatranja, lako se zakljucuje da su to
duboko nesretne, isfrustrirane i jadne osobe. Kao prvo, te
osobe ne razumiju da je Zivot ciklican i da se sve odvija u
krugovima te da njihove pozicije i postignuca sutra mogu
nestati na isti nacin i istom brzinom kao §to suidosla,adau
gomili ulizica kojima su okruzeni nemaju nijednog pravog
prijatelja, nestabilne su im porodice, nemaju Zivota mimo
tog smijesnog kruga u kojem se osjecaju vaznim i za koji
su spremni sve uciniti i, $to je najzalosnije, prokleti su da
zauvijek budu nesretni. Kad su u usponu, stalno im je neko
ili nesto kriv, samo nisu oni, i rade sve da uklone ili u svom
jadu pokusaju nauditi tom nekome koji im se neprestano
pojavljuje u formi razlic¢itih likova. Kada krene pad, upadaju
u depresiju, olajavaju svoje dojucerasnje saradnike i ¢ine sve
da ponovo nesto postanu jer misle da ¢e tada biti sretniji
ili pak da ¢e im taj polozaj kupiti onu laznu sre¢u za koju u
dubini duse jako dobro znaju da ih ne ispunjava. “Pakao” je
mala rije¢ da opiSe Zivote tih ljudi.
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S druge strane, postoje ljudi koji razumiju da su usponi i
padovi sastavni dio Zivota, te izvlace maksimum i iz jednih
i iz drugih. Takvi ljudi su sretni bez obzira na okolnosti,
jer nose sre¢u na jedinom mjestu na kojem se srec¢a i moze
dugotrajno nositi - u samome sebi i sa sobom.

Marko Aurelije je jednom napisao: “Na$ zivot prije ili
poslije poprima oblik i boju nasih misli.” Lako je lagati ljude
(vecina se i ne trudi da shvati i previse je zaokupljena sobom
i svojim interesima), ali nema nista gore od laganja samoga
sebe. To je siguran put u dugotrajnu nesrecu u svakome
pogledu. Zato je vazan ¢ovjek u ogledalu. Kada se ujutro
brijete ili $minkate, Sta Vam kaze covjek u ogledalu? Kakvi
ste i kakav Vam je zivot? Ali ono iskreno, $to bi rekli medu
nama. Vjerujem da je Zivot suvise kratak da bi bio sitan. Nije
dovoljno samo biti zahvalan i prepoznati sve ono $to imamo,
treba istovremeno biti brutalno iskren prema samome sebi
i kontinuirano popravljati ono $to znamo da moze i treba
biti bolje ili drugacije u nagim Zivotima. Sta je ono §to svijet,
Carsija, raja, porodica, prijatelji ili bilo ko drugi misli da
nam treba ili da bismo trebali, a $ta je to $to mi u dubini
duse znamo da je najbolje i najpotrebnije nama.

Ukratko, treba shvatiti i razluditi $to samo mislimo da
nam nedostaje, a $ta je to $to nam stvarno objektivno fali
da ostvarimo ono $to smo zacrtali i Zivimo Zivot ispunjen
potpunom srec¢om i istinskim zadovoljstvom.

34



Pazi kojeg vuka hranis

PROLIVENA KAFA

U muzickoj skoli na jugu Francuske ucitelj je imao ucenika
koji je posjedovao nevjerovatan talenat, ali je istovremeno
bio izrazito lijen i ubijeden da mu je samo njegov talenat
dovoljan za uspjeh.

Ucitelj je pokusavao na razlicite nacine da ga motivise,
odnosno da mu dokaZe da je njegov talenat bez redovnog i
upornog rada potpuno beskoristan.

Jednog dana ucitelj ga pozva u kuhinju na kafu. Ucenik dode
i ucitelj mu rece da uzme sebi Soljicu, a on ée mu nasuti
kafu. Ucenik mu pride sa soljicom, a ovaj uze bokal s kafom
i poce kafu sipati pored Soljice. Vrela kafa se poce rasipati po
plocicama kuhinje i prskati ucenika.

Ucenik ustuknu, uspaniceno pogleda ucitelja i upita ga:
“Sta to radite?”

“Eh, vidis sada”, rece mu ucitelj, “ova kafa je tvoj talenat.
A Soljica predstavlja disciplinu, odnosno vjezbanjei djelovanje.
Ukoliko kafu ne sipamo u Soljicu, nego pored, ona je potpuno
beskorisna. Ista stvar Ce se desiti i sa tvojim talentom ako ne
budes radio na njemu.”

O
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Recentne studije su dokazale da ljudi koriste uglavnom
samo 10% svoga mozga i, analogno tome, svojih cjelokupnih
kapaciteta. Svi mi, vjerujem, dijelimo istu Zelju da budemo
bolji, uspjesniji, sretniji, pametniji... Zamislite kakve neslu¢ene
mogucnosti i koliki potencijal dobijamo onog momenta kada
otkrijemo i po¢nemo koristiti preostalih 90%!

Zivot je zanimljiv upravo zbog svojih moguénosti da
ostvarimo sve svoje snove i teznje. Nikada nije kasno, jer
najtamniji sat je uvijek onaj koji prethodi izlasku sunca.
Sada kada znate “§ta”, vjerovatno se pitate “kako”. Mozda
vam ova mudra misao mozZe pomo¢i i dati odgovor na
famozno pitanje: KAKO?

“Pocnite raditi ono Sto je nuzno, nakon toga ono sto je
moguce i uskoro Cete shvatiti da postiZete ono sto vam se
¢inilo kao nemoguce”

Sveti Franjo Asiski

Albert Einstein je tvrdio da genija ¢ini 1% talenta i 99%
napornog rada. Naporan rad je jednostavno nezamjenjiv dio
formule bilo kakvog uspjeha. Da biste postigli vise od onoga
§to postizu prosjecni ljudi, morate da radite i djelujete vise,
energicnije, snaznije i pametnije od prosje¢nih ljudi.

36



Pazi kojeg vuka hranis

Ponekad ¢e vam se uciniti da neko postize izvanredne
rezultate bez prevelikog napora.

Na obukama kojima sam prisustvovao ucili su nas da su
vrhunski menadzeri poput labuda. Siguran sam da ste svi
imali priliku vidjeti labuda. Na prvi pogled izgleda smireno,
produhovljeno, graciozno i kao da s lakoc¢om plovi.
Medutim, ako se bolje zagledate, primijetit ¢ete ono $to
obi¢nom posmatracu uvijek iznova promakne. To je izrazito
brz i energican rad nogu u vodi, koji je, po odredenim
ispitivanjima, daleko brzi, a samim tim i naporniji u odnosu
na druge Zivotinje sli¢ne fizionomije.

Nemojte se zavaravati. Svi uspjesni menadzeri mnogo rade.
Na dobrim menadzerima se to vidi, a na sjajnim ne. O njima
govore njihovi vrhunski rezultati, a njih nema niti moze biti
bez napornog rada i energi¢nog djelovanja.

Mozda ¢e vam se uciniti da je dovoljno imati srece.
Dopustite mi za kraj da vam otkrijem jednu istinsku tajnu:
Sto vise budete radili i djelovali, imat cete vise srece.

Uspjeh i sreca nisu isto. Vjecito pitanje svih pitanja, staro
koliko i pitanje $ta je bilo prije, kokos ili jaje:

“Dali je uspjeh izvor srece ili je sreca izvor uspjeha?”
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Otac moderne psihologije uspjeha Dale Carnegie ovako je
to definisao:

“Uspjeh je dobiti ono sto Zelimo.
Sreca je Zeljeti ono sto dobijemo.”

Prije nego se uputimo stazama uspjeha, najvaznije je definisati
$ta je to Sto zaista Zelimo posti¢i. Iznad svega, nikada ne
smijemo praviti kompromise oko nasih temeljnih principa
naustrb kratkoro¢nih koristi, bez obzira koliko nam obecavale
lagan izlaz iz teskih situacija (a Sta su to teske situacije?),
neko fiktivno napedovanje, jer dugoro¢no odustajanje od
fundamentalnih ljudskih principa donosi nesrecu i trajno
nezadovoljstvo, $to je prevelika cijena i klasicna zamka
prihvatanja kratkoro¢nih rjesenja za dugoro¢ne probleme.

Nakon toga potrebno je spoznati da ono §to trazimo u
formi srece, ako znamo koji su nam principi i kakav nam je
karakter a time i sudbina, ¢esto dobijamo na nacin na koji
nismo planirali, zapakovano u drugacijem omotu i formi a
ipak mozda je bas to bilo potrebno da postignemo ono sto
zaista, a ne samo reda radi, zelimo i §to ¢e nas na kraju u
punom smislu te rijeci uciniti sretnim.

Stara izreka kaze: “Pazi Sta trazi$, mozda ti se ostvari”

Ipak, sve vjere i vjerovanja poducavaju istom - pitaj i reci ce ti se,
trazi i naci ces...
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TrazZio sam

Trazio sam Snagu...
I Bog mi je dao poteskoce koje su me osnazile.

Trazio sam mudrost...
I Bog mi je dao probleme koje je trebalo rijesiti...

Trazio sam bogatstvo...
I Bog mi je dao Mozak i Tijelo da mogu raditi.

TraZio sam hrabrost...
I Bog mi je dao Prepreke koje je trebalo savladati.

Trazio sam ljubav...
I Bog mi je dao ljude kojima je trebalo pomoci.

Trazio sam usluge...
I Bog mi je dao prilike.

Nisam dobio nista od onog $to sam trazio...
Ali dobio sam sve §to mi je ikada trebalo.

Ruska narodna poema
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NE POSTOJE GRANICE OSIM ONIH KOJE
SAM SEBI POSTAVIS

“Ko nebo ne nosi u sebi, uzalud ce ga traZiti u citavom svemiru.”

Otto Ludwig
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Velika je istina da jedina ogranicenja koja imamo jesu ona
koja sami sebi stvorimo na temelju predrasuda, iskustava,
znanja, navika i okruZzenja u kojem Zivimo, radimo i
djelujemo. Medutim, nepobitno je da je jedini zajednicki
nazivnik za sve njih strah da se napusti ili izgubi nesto staro,
ono §to mislimo ili osje¢amo da posjedujemo, kako bismo
prigrlili nesto novo i nepoznato. Poznato je vjerovanje da
su granice, ba$ kao i strahovi, najces¢e samo iluzije, plod
nase maste ili fenomena u modernoj psihologiji poznatog i
kao “naucena bespomocnost’. Ipak, ne smijemo nikada sebi
dopustiti da zaboravimo kako uspjeh stanuje upravo iza tih
imaginarnih granica straha. “Zona komfora” je termin koji
se koristi, i mnogi uspjesni ljudi smatraju da se uspjeh krije
upravo izvan te famozne zone komfora.

Kad sam bio na safariju u Africi, imao sam priliku izbliza
vidjeti divljeg slona. Ostao sam potpuno zabezeknut
veli¢inom i ogromnom silinom koju ova zivotinja iz sebe
isijava. Nikako mi nije bilo jasno kako uopste neko ikada
moze ukrotiti ovu zvijer koju sam kao dijete nebrojeno puta
gledao u cirkusima.

S tim u vezi, izuzetno zanimljiva je sljedeca prica:
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SLON I UZE

Jednom prilikom, dok je prolazio pored slonova, covjek
zastade i zacudeno se zapita kako to da ova velika stvorenja
bivaju zadrzana samo malim uzetom koje im se veZe za
prednju nogu.

Nikakvi lanci, nikakvi kavezi, samo uze za koje je bilo ocito
da ga ovi slonovi mogu pokidati bilo kada, samo kada bi
pokusali da pobjegnu. Iz nekog razloga oni to nikada ne Cine,
i Covjek bijase jako zbunjen tom cinjenicom.

U tom trenutku je primijetio trenera u blizini, te ga upita
zasto te velike Zivotinje samo stoje tu i ne pokusavaju pobjeci.
Trener mu odgovori: “Znate, kada su slonovi mladi i mnogo
manji nego sada, koristimo uZe iste velicine kako bismo ih
vezali, a koje oni nemaju snage prekinuti. Kako odrastaju,
sve vise se navikavaju na cinjenicu da ne mogu pobjeci.
Pocinju vjerovati da ih uze jos uvijek moze zadrzati i zato i
ne pokusavaju vise pobjeci”

Covjek je bio zapanjen. Ovi veliki slonovi se mogu u
svakom trenutku osloboditi tih uzadi, pa i svoga dresera,
ali zbog njihovog usancenog uvjerenja da ne mogu, ostaju
tu zaglavljeni i zatvoreni zauvijek.

O
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Nevjerovatno je kako ove gorostasne zivotinje, obeshrabrene
neuspjesima iz proslosti, i kada postignu punu snagu, i dalje
vjeruju da ih jedno malo uze i dalje, bas kao nekada, moze
zadrzati, i zato i ne pokusavaju pobjeci. Odustaju...

Koliko nas, poput ovih slonova, ide kroz zivot vjerujuci da
neke stvari ne mozemo postic¢i jer smo nekada pokusali i
nismo uspjeli? Da li svaki neuspjeh u konac¢nici mora ostati
neuspjeh, ili je dovoljno da ga prebrodimo, po¢nemo iznova,
s novom energijom i voljom ka postizanju uspjeha u bilo
kom segmentu svoga zivota? Da li odustajemo onda kada
prosto prihvatamo trenutnu s1tuac1Ju kao nepromjen)lvu? I
dopustite mi da Vas pitam: Cime ste Vi zaista vezani? Sta
je to $to Vas zadrzava ili Vam mozda sluzi kao izgovor da
ne postizete ono sto ste oduvijek Zeljeli i da se nastavite
zadovoljavati ne¢im malim ili pak ispotprosjecnim?
Pogledajmo za tren ovu istinitu pricu:

NEMOGUCE JE MOGUCE - SOLARNA
LETJELICA

Ideja za solarnu letjelicu “Solar Impulse” je nastala nakon
Bertrandovog leta oko svijeta u balonu 1999. godine. Kaze
da im je nakon slijetanja u balonu bilo ostalo samo par litara
goriva i objektivno je postojala opasnost da let ne zavrse
onako kako su planirali jer su zavisili od kolicine goriva.
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Zbog te zavisnosti Bertrand je rekao sebi da ce napraviti
ponovo let oko svijeta, ali u letjelici koja nece koristiti gorivo.
I tako je krenula ova neobicna ekspedicija.

Oko 70 ljudi je bilo u timu koji je radio na letjelici. I
najveci problem se pojavio kada su imali gotove sve crteze
i proracune te su trebali napraviti letjelicu. Trebala je
imati raspon krila od nekih 60 metara (veli¢ine velikog
aviona marke “Airbus”), a istovremeno teZinu prosjecnog
automobila. Svi konstruktori aviona s kojima su pricali rekli
su: “To je jednostavno nemoguce!”

Mnogi su u startu odbili da rade na tome. Bertrand nije htio
da odustane i prihvati opsta misljenja, za koja je historija
pokazaladasuuvijek nepogresivo pogresna. Dugo jerazmisljao
kako da stvori letjelicu koju je zamislio i ostvari san u koji je
duboko vjerovao. Jednog dana, sasvim slucajno, na pamet mu
je pala naizgled luda, a mozda i briljantna ideja. Otisao je
kod ljudi koji nisu znali nista o letjelicama i njihovoj gradnji.
Ti ljudi su bili poznati kao inovativni graditelji brodova.
I vierovali ili ne, upravo oni su mu sagradili tu letjelicu!

Znate kako?

Oni jednostavno nisu znali da je “nemoguce” napraviti takvu
letjelicu — i napravili su je. I ona je poletjela.
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Sta nam ovo govori? Da sami sebi postavljamo ogranicenja, bez
obzira koliko su ona realna. Da idemo samo do onog mjesta
na koje znamo da mozZemo stici. Granice postavljamo sami -
na osnovu iskustava, znanja, predrasuda... A uspjeh najcesce
dolazi kad tu granicu - predemo, ne znajuci da ne moZemo ili
pak cvrsto vierujuci da moZemo.

Bertrand je postao poznat kao covjek koji je prvi dizajnirao i
upotrijebio letjelicu koja ne koristi gorivo i koja leti zahvaljujudi
solarnoj energiji - trajno time uspostavljajuci koncepciju
paradigme buducnosti.

O

Li¢no, duboko vjerujem da sebi treba postaviti ciljeve koje
ne mozemo posti¢i za Zivota. Danas, kada se nalazimo
u svojevrsnoj recesiji volje, truda i ulaganja, i klasi¢noj
depresiji koja se manifestuje nedostatkom bilo kakve Zelje
za izvanrednim postignu¢ima, vazno je viSe nego ikada
postaviti sebi visoke ciljeve i pronaci istinsko zadovoljstvo u
samoj teznji i putu ka njihovom ostvarenju.

Jedna stara crnogorska kaze:
“Dabogda se stalno uzbrdo penjao i dabogda nikada na
vrh ne stigao.”

Razmisljajuci o znacenju ove misli, intuitivho sam pomislio
da je njen autor htio naznaciti pogubnost dolaska na vrh.
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Zasto? Pa zato §to se s vrha ne moze nigdje drugo nego dolje,
odnosno nizbrdo.

Mada moze postojati i jedno drugo, mnogo dublje i
plemenitije znacenje.

Put je cilj, napisao je jako davno Lao Tse. Upravo u tom
putu, nastojanju, stvaralackom trudu i radu, u toj teznji ka
postizanju lezi prava sre¢a. Naravno, pod uslovom da je put
kojim idemo onaj koji smo svjesno odabrali sami mi.

Sam ¢in postizanja Cesto je ispunjen nekim tupim, ¢udnim i
praznim osjecajem. Sjetite se mature ili diplomiranja. Svismo
gorjeli od Zelje da dobijemo tu diplomu ili svjedocanstvo.
ZamiSljate taj trenutak. Nakon inicijalne euforije i trenutka
porodi¢nog proslavljanja i srece, nastupa osjecaj praznine i
pitanje: Je li to - to? Je li to sve?

TiSina...

Iz koje proizlazi shvatanje da je radost bila u kretanju, a
ne u samom ¢inu postizanja. Radost je bila u zelji, a ne u
ostvarenju. Radost je bila i ostala u stalnom podsjec¢anju
na ono famozno ZASTO smo nesto toliko zeljeli, a ne
KAKO se sada osje¢camo kada smo to postigli. Zato
postoji nepisano pravilo u svijetu menadzmenta da se
svakih pet godina, a najkasnije sedam, mijenja bransa u
kojoj radimo. Covjek otupi svoja ¢ula radeéi jedan te isti
posao cijeli zivot ili duzi vremenski period.
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Promjena okruzenja, industrijske grane u kojoj djelujemo,
nova pravila igre, novi igraci, sve to unosi svjezinu i
odrzava nas u neophodnoj formi da kontinuirano imamo
zelje za novim izazovima i postignuc¢ima.

Mesa Selimovi¢ je jednom rekao:
“Znas li $ta je najljepse? Zelja, Zelja, prijatelju.”

Zelim vam da zauvijek Zelite i da ne posustajete na putu
ostvarenja svojih istinskih, velikih i pravih Zelja i ciljeval!

Naravno, nije dovoljno samo Zeljeti. Mozda sljede¢a pri¢camoze
posluziti kao svojevrsna uvertira u nase naredno poglavlje:

USUDI SE

Odluci neki car, zbog nekakvog vaznog poloZaja na dvoru,
testirati svoje dvorjane. OkruzZe ga mocéni i mudri ljudi i car
im rece: “U nedoumici sam i zanima me ko je od vas u stanju
to rijesiti” Odvede ih potom do jednih ogromnih vrata; toliko
velika vrata jos niko nije vidio. “Ovo su najveéa i najteZza
vrata u mojem carstvu”, objasni car. “Moze li ih koji od vas
otvoriti¢” Neki stanu samo izdaleka odmahivati glavom.
Drugi, koje smatrase mudracima, zagledali vrata izbliza, no
onda su ipak priznali kako ih ne mogu otvoriti. Na kraju se
svi sloZe kako je zadatak pretezak i da ga ne mogu rijesiti.
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Tada jedan dvorjanin, ipak, pride vratima: zagledao
ih, opipavao, gurao, nastojao pomaknuti... Odjednom,
povuce ih snaznim trzajem, i gle - vrata se otvore! Bila su
odskrinuta, ne i zakljucana, i nije bilo potrebno nista drugo
do samopouzdanja da se to utvrdi i da se prema tome postupi.

Car objavi: “Ti ces dobiti poloZaj na dvoru. Nisi se oslonio
samo na ono Sto vidis. Usudio si se pokusati ono Sto se u
pocetku cinilo nemogucéim.”

O

Amerikanci koriste jednu uzrecicu koja kaze: “Ako od
zivota trazite samo jedan dolar, Zivot ¢e vas kazniti upravo
tim jednim dolarom.” A dokle god uopste sanjate i planirate,
radite to na veliko.

Zaista, niko drugi osim nas samih ne moze postavljati ili
definisati granice onoga Sto Zelimo i moZemo postici.
Svijet je pun odgovaraju¢ih primjera ljudi koji su postigli
nevjerovatne, po mnogima i nemoguce stvari, i zauvijek
ostavili trag svog bivstvovanja i djelovanja u ovom naizgled
velikom, a sustinski malom svemiru. Zasto se ne biste i Vi
pridruzili plejadi velikana koji su obiljezili vrijeme u kome
su zivjeli i djelovali? Znam, mnogi ¢e reci, ali to je rizi¢no.

Ali $ta je zaista rizik?
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RIZIK ILI?
Smijati se je rizik,
da nas ne smatraju neozbiljnim i ludim.

Plakati je rizik,

da nas ne smatraju slabim i sentimentalnim.
Boriti se je rizik,

da ne budemo pobijedeni.

Traziti pomo¢ je rizik,

da ne pokazemo da ne znamo sami.

Uciti je rizik,

da ne pokazemo da smo “slabi”

Pokazati svoje snove i ideje mnostvu je rizik,
da ih ne izgubimo.

Ljubiti je rizik,

da nam ljubav ne bude vracena.

Biti iskren je rizik,

da ne budemo prevareni ili odbijeni.

Biti svoj je rizik,

da ne budemo odbaceni.

Zivieti je rizik,

da ne umremo.
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Nadati se je rizik,
da ne izgubimo nadu.

Pokusati je rizik,
da nam ne bi uspjelo.

Riskirati moramo,

jer je u zivotu najveci rizik upravo taj da ne riskiramo.
Covjek koji ne riskira ne napravi nista,

nema nista i nije nista.

Bez rizika, ne moze se uciti,

osjecati, mijenjati se, rasti, ljubiti... Zivjeti slobodno.

SAMO COVJEK KOJI RISKIRA JE UISTINU
SLOBODAN COVJEK.

Nepoznati autor

Ovu lijepu poemu mnogi koriste da bi objasnili vaznost
preuzimanja rizika kao jedinog pravog nacina da se
osjetimo zivim i vrijednim Zivljenja, a ne samo pukog
egzistiranja na ovome svijetu. Ipak, mnogi misle da
trebaju zivjeti “normalan” Zivot, trudeci se da izbjegnu

svaki pa i najmanji rizik.
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Traze sigurnost, predvidivost ili uobrocenost, tj. Zivot u
kojem stvari teku jednoli¢no i u kojem je svaki novi dan
skoro pa identi¢an prethodnom. Sve vise i vise ljudi trazi
“sigurnu luku”

Charlie W. Shedd je jednom napisao:

“Zeli$ da tvoj brod bude u sigurnoj luci, ali zaboravljas da
brod nije stvoren da bi tamo stajao.”

Ili mozda jeste?

Koliko rizika i kakvog, kada i gdje trebamo u nasim Zivotima
i poduhvatima? Da li je bulevar uspjeha neizbjezno povezan
sa avenijom rizika i da li pravi rizik zaista postoji? Samo je na
Vama, i ni na kome drugom, da to otkrijete.

Zivot je suvise kratak da bismo se bojali, jer banka Zivota svakog
trenutka moze prekinuti igru i obustaviti sekunde koje nam je
stavila na raspolaganje tog dana, i to bez ikakvog upozorenja.
Radeci, izmedu ostalog, i u zdravstvu, ostao sam zaprepasten
koliko ljudi iznenada otkrije da ima neku tesku bolest, bez
ikakve najave dobiju infarkt srca, mozga... i koliko cesto se to
zavr$ava na najfatalniji moguci nacin.

Sve §to imamo jeste trenutak, ovaj sad koji zivmo. Jucer je
proslo, a sutra je neizvjesno da li ¢e uopste do¢i.
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Kazu da je ¢ovjeku izbrojan ne samo broj koraka po zemlji
(mnogi se $ale da ba zato ne treba puno trcati ) nego i tacan
broj udisaja i izdisaja.

Pa ¢emu onda strah?

Aladinovo pravilo kaze da i kod djelovanja i nedjelovanja
rizik je podjednak, a $anse po statistici vise nego dobre, 50%
naspram 50%. Dakle, rizik je uvijek tu.

Zato...

Imajte hrabrosti da prekinete stari nacin razmisljanja i
pokrenete novi.

Imajte hrabrosti da prekinete stari nacin zivota i zapoc¢nete
novi.

Ja Vas ovom prilikom podsti¢em i na neki nacin izazivam.
Sve ostalo je do Vas. Usudite se!
Kao i sve u zivotu, uspjeh i sreca pocinju prvim pravim

korakom.

Sretno na putu ka sreci!
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SAMO ZELJETI NIJE
DOVOLJNO

“Ne morate biti sjajni da biste poceli,
ali morate poceti kako biste postali sjajnil”

Zig Ziglar
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Svi uspjesni ljudi, bez izuzetka, posjeduju istu osobinu. Ta
osobina je djelovanje. Imati dobru ideju, znati $ta zelimo
i napraviti sjajan plan ne znaci apsolutno nista ukoliko ne
poduzmemo nesto u vezi s tim. Sve §to vidimo i ¢ime se
sluzimo na ovom svijetu napravljeno je od ljudi koji nisu
samo imali ideje i sanjali nego i djelovali, od one vrste ljudi
koji znaju da je uspjeh neizbjezno povezan sa djelovanjem.
Prepricava se bez pouzdanih izvora, u formi urbane
legende, ova iznimno interesantna i nadasve poucna prica:

JUST DO IT

Sezdesetih i sedamdesetih godina ‘Adidas” je suvereno
dominirao trZistem sportskih artikala. Nijedan iole znacajan
konkurent nije bio ni na vidiku. U to vrijeme, nekolicina
mladih ljudi odlucila se utemeljiti novu kompaniju. Imali su
viziju da budu ne samo ravnopravni nego i veci od samog
“Adidasa”. Na samom pocetku naisli su na strasan otpor
unutar vlastitih familija i nedovoljno podrske od ljudi koje su
do tada smatrali svojim iskrenim prijateljima.
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Jednog dana sjedili su utuceni, preispitujuci svoju odluku, sve dok
jedan od njih nije rekao: “Bez obzira sta drugi mislili i govorili,
hajdemo to jednostavno uraditi (engl. JUST DO IT).” Ostali su
ga podrzali. Shvatili su da ne trebaju previse slusati Sta drugi
misle. Jednostavno trebaju uraditi ono sto su naumili. Te tri male
rijeci “Just do It” do te mjere su ih inspirisale da su ih otisnuli na
bijele majice, koje su poceli stalno nositi na poslu. Uskoro su se
pridruzili i ostali, i “Just do It” postao je jedan od najpoznatijih i
najvrednijih slogana ikada stvorenih na ovome svijetu.

Siguran sam da pretpostavljate o kojoj firmi je rijec. U
rekordnom roku “Nike” je postao najveci svjetski prodavac
sportske opreme.

I danas svi uposlenici u centrali “Nikea” nose majice s natpisom

JUST DO IT!

O

U kultnom serijalu o porodici Soprano glavni karakter
u viSe navrata citira jednu naizgled jednostavnu a vaznu
poslovicu, koja kaze: “Vise cete izgubiti neodlu¢noscu i
nedonosenjem odluke nego pretjeranom odlu¢noscu ili pak
donosenjem pogresne odluke”
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I zaista, do kada trebamo planirati, sanjati i preispitivati
svoje ideje ili ideju?

Pretjeranu nesigurnost u odlucivanju koja proizlazi iz
stalnog analiziranja po sistemu “to me i privlaci i odbija”
psihijatri zovu ambivalentnost, a ista je klju¢na podloga za
ogroman broj danas sveprisutnih psihickih poremecaja kao
$to su depresija, anksioznost, nervoza i, uopsteno, sve ono
$to milione ljudi $irom svijeta tjera da piju ogromnu koli¢inu
tableta, ne rjesavajuci pritom uzrok njihovih problema,
nego samo posljedicu.

Ne kazem da ne treba razmisljati, daleko od toga. Ali u
jednom momentu, nakon §to smo pomno izvagali sve
¢injenice, posavjetovali se sa onima sa kojima se trebamo
posavjetovati, potrebno je poslusati vlastitu intuiciju i
donijeti odluku bez daljnjeg preispitivanja i osvrtanja.
Rije¢ “odlu¢nost” proizlazi iz rijeci “odluka’, a svaku odluku
nakon $to je donesemo, treba pratiti konkretno djelovanje.

Inicijalna odluka je klju¢na. Nakon nje korak stvara korak i
stvari, Cesto po sistemu “sreca prati hrabre”, ispadnu mnogo,
mnogo bolje nego $to smo uopste i planirali.

Ponovo jedna dirljiva dje¢ija pri¢a koja na lijep nacin
ukazuje na to:
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HRABRI POTOCIC

Bio jednom jedan potoci¢ koji je dotekao do samog ruba
pustinje. Tada je cuo glas: “Kreni slobodno naprijed.” Ali
potocic se bojao novog i nepoznatog.

Imao je strah i otpor prema promjenama. Zelio je da u
njemu ima vise vode i da vodi ljepsi i ispunjeniji zivot. Ali
istovremeno volio bi da se nista ne mijenja i da ne preuzme
nikakav rizik u svom Zivotu.

Glas mu ponovo rece: “Ako se ne usudis, nikada neces spoznati
za sto si sve sposoban. Prepusti se, pokreni se, i imaj povjerenja
da Ce se sve dobro zavrsiti”

Na te rijeci potocic se pokrene prema pustinji. Ispocetka mu nije
bilo bas najbolje. Pustinja je bila izrazito vruéa i svakim danom
sve toplija, i potoCic¢ na kraju presusi. Male kapljice sakupise se i
instinktivno krenuse prema nebu. Tamo od njih postade oblak i
u toj formi prede pustinju. U formi oblaka dodose iznad velikog
mora. Kroz kisu se spustise u more. Potocic¢ tamo poce da Zivi
zZivot ljepsi nego sto je mogao ikada zamisliti. I tako jednog
dana, nosen blagim valovima, spozna veliku istinu: “Vise sam
puta promijenio formu u kojoj sam se nalazio, a ipak danas
sam vise ono Sto zaista jesam nego Sto sam ikada prije bio.”

O
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Preduzetnistvo je nedvosmisleno ki¢ma, a mikro, mala
i srednja preduzeca krvotok ekonomije svih razvijenih
zemalja. Zvani¢ne statistike pokazuju da u Evropskoj uniji
99% svih biznisa ¢ine upravo mala i srednja preduzeca.
Fascinantan je podatak da 92% svih biznisa cine tzv.
mikropreduze¢a koja u prosjeku imaju manje od 10
zaposlenih, a u najvecem obimu rije¢ je o samo jednom
uposleniku koji je istovremeno i osnivac.

Ipak, jo$ uvijek je prisutna filozofija cekanja da nam neko
dadne neko radno mjesto umjesto da ga sami sebi kreiramo.
Po mnogim autorima, jedini nacin da kontroliSemo svoju
sudbinu u finansijskom smislu jeste da budemo sami svoj
gazda, da pokrenemo sami, ili zajedno s nekim, svoj vlastiti
mali biznis i tako preuzmemo kontrolu, a time u najvecoj
mjeri i sigurnost, u svoje ruke.

Kao profesor menadzmenta i organizacije na Ekonomskom
fakultetu, trudim se da $to vise predajem upravo tu grupu
predmeta koji su u vezi sa preduzetnistvom.

Velika je satisfakcija $to svakodnevno srecem neke od svojih
studenata ili seminarskih polaznika koji su zapoceli svoj vlastiti
mali biznis. Neki su polucili ogromne uspjehe, neki nisu bas
bili toliko uspjesni iz prvog pokusaja, ali ono najvaznije je iza
njih, oni su se usudili, odvazili i upustili u tu prelijepu avanturu,
i u svima prepoznajem onaj Zar u o¢ima, energiju koja je
svojstvena poduzetnicima, ali i odu¢nost da nastave tim putem.

63



Dr Kenan Crnkic

Mozete imati redovan, normalan posao radeci za nekoga, ili
nesto drugo, sasvim je svejedno dali u javnom ili privatnom
sektoru, ali zasto pored toga ne biste imali i neki svoj biznis
koliko god mali bio, dat ¢e Vam jedan osjecaj slobode
i sigurno Vas ispunjavati na jedan c¢udesan i potpuno
drugaciji nacin.

Cesto ljudima kazem: “Probajte, §ta mozete izgubiti” Ako
radite, necete izgubiti posao koji ve¢ imate, a ako ne radite
uopste i mislite da ste na podu, budite sigurni da, leze¢i, s
poda ne mozete pasti.

Duboko sam uvjeren da svi mi jako dobro znamo sve
$to je potrebno da bi na$ zivot, brak, biznis, pa i drzave u
kojima zivimo, funkcionisali i da je jedina prava razlika
izmedu uspje$nih i neuspjesnih upravo u djelovanju. Dok
neuspjes$ni pojedinci, grupe i drzavne zajednice provode
vrijeme pronalazeci razloge zasto nesto ne funkcionise,
medusobno optuzuju¢i jedni druge, uspjesni jednostavno
djeluju i rjesavaju probleme na jedini moguci nacin u zoni
svoga uticaja.

Sama rije¢ “preduzetnistvo” dolazi od pojma “preduzeti” ili
“poduzeti” nesto. Dakle, samo Zeljeti nije dovoljno.

“Djelovanje je temelj svakog uspjeha”

Pablo Picasso
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DOBRE I LOSE ODLUKE

Baron Rothschild, osnivac najbogatije i najutjecajnije porodicne
dinastije svih vremena, bio je strog, sutljivinadasve uspjesan covjek.
Nikada nije davao intervjue niti se slikao u javnosti. Vjerovao je
da sve $to vrijedi moze i treba da se kaZe u jednoj recenici ili pak
ne vrijedi dovoljno. Jedan univerzitetski novinar, zaintrigiran tom
tvrdnjom, javno ga je vise godina izazivao da tu svoju tvrdnju
dokaze. Kada je baron konacno pristao, novinar je odlucio da mu
postavi naizgled jednostavno, ali izrazito siroko pitanje na koje, po
njegovom misljenju, nije moguce dati kratak odgovor.

Pitao ga je: “Barone, Sta je tajna Vaseg tolikog uspjeha?”
Baron na to odgovori: “Dvije rijeci.”

- Koje?

- Dobre odluke.

- A kako donosite dobre odluke?

- Jedna rijec.

- Koja?

- Iskustvo.

- Dobro, a kako ste njega naucili i stekli?

- Dvije rijeci.

- Koje?

“Lose odluke”, rece baron i zavrsi svoj prvi i posljednji intervju.

O
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Svi mi svakodnevno donosimo mnostvo razlicitih odluka u
nasem zivotu. Neke su manje vazne, a neke su od sudbonosnog
znacaja. Postoje razli¢ite metode, principi pa i Citavi sistemi,
kao i kompleksne formule donosenja pravih odluka.

Zapitajte se ¢ime se Vi, ali iskreno, vodite kod donosenja
odluka. Sta je to $to prevagne kada kupujete nesto? Cijena,
kvalitet, pakovanje, zelja, instinkt ili pak nesto sasvim
drugo? Koje odluke smatrate da su sudbonosne i zasto?
Koliko vremena koristite analizirajuci svoje ve¢ donesene
odluke? Koliko se i s kim savjetujete kod donosenja
odluka u svome Zivotu? I za one hrabre (a nadam se da ih
ima), koje odluke smatrate dobrim, a koje konkretno lose
donesenim u svojim Zzivotima (navedite samo za sebe,
iskreno, molim Vas, konkretan primjer svoj ili pak neciji
drugi, samo neka je jasno o ¢emu se radi i zasto mislite
da je dobro, odnosno lose). Samo zeljeti nije dovoljno.
Potrebno je donijeti ¢vrstu odluku i nezaustavljivo se
kretati prema svome cilju.

U jednoj predaji prenosi se da je ucitelj rekao uceniku:

“Kada se zaputis, na svome putu uspjeha prema cilju koji si
izabrao niposto se ne smijes okretati za psima koji laju na
tebe. Jer ako se okrenes lijevo pa gadas tog psa, pa se okrenes
desno pa gadas drugog, i tako unedogled, nikada neces stici
tamo gdje si naumio.”
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To niposto ne znaci da ne trebate braniti svoje stavove.
Upravo suprotno. Poznat sam kao osoba koja jako zestoko
brani svoja uvjerenja i ne odustaje od svojih principa. Zivot
je stalna borba i niposto ne smijete posustajati. Ali ne treba
dopustiti da vam odgovaranje na napade postane svrha
zivota ili da vas u toj mjeri preokupira da nemate vremena
koncentrisati se na ono $to je vazno u vasim Zivotima, a to je
sve ono §to vas vuce stalnom napredovanju u svakom smislu
i, naravno, sve ono $to vas Cini sretnim.

U tom smislu, smatram genijalnom sljede¢u misao Charlesa
Bukowskog:

“Kad zasutim, okrenem se i odem, to ne znaci da si ti pobijedio,
to znaci da vise nisi vrijedan mog vremena.”

Moja prva knjiga ove vrste “7 tajni uspjeha” bila je, kao sto
to i sam njen naslov kaze, posvecena uspjehu. Ova knjiga je
drugacija. Ona govori o sreci.

Upravo zbog toga, kad donosimo odluke, moramo
razmisljati da li ¢e nas njihov krajnji ishod uciniti sretnim.
Nas, ne nekoga ili nesto drugo u nasem Zivotu.

Kada se nademo na raskrsnici Zivota, uvijek su pred nama
dva puta. Bez obzira na kritike, osporavanja, plasenja,
poslusajmo ono nevidljivo u nama i krenimo onim putem
kojim dominira srce i intuicija, a ne samo mozak.
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S tim u vezi, jedna prelijepa stara poema:

Put kojim nisam posao

U Zutoj $umi rac¢vala se puta dva,
Tuzan $to ne mogu na obje strane

Jer putovah sam, stajao sam dugo

I gledao dokle mi pogled seze

Kako jedan nestade u gustome grmlju;

I onda krenuh drugim, onim pravim,
Mozda sam upravo tim putem trebao podi,
Obraslog travom §to ¢eka nove korake

I mada sam znao, ako ne podem tuda,
Koracacu ipak uvijek istim putem,

A toga su jutra oba puta bila prava
Prekrivena li§¢em nedirnutim, mirnim.
Da, i$ao sam prvim jos cijeloga dana!
Ali svi mi znamo da staze nas nose,

I ta sjenka sumnje stalno mi je govorila da se vratim nazad.

Ovo ¢u jednom s uzdahom reci,
Negdje nakon mnogo dugih godina;
U $umi racvala se puta dva, a ja —
Krenuh onim kojim se rjede islo,

I nakon toga nista nije bilo kao prije.

Robert Frost
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Svi se mi, poput Alise u Zemlji ¢uda, uvijek i iznova
nalazimo na raskrsnici svojih Zivota. I uvijek je izbor nas, i
nic¢iji drugi, kojim putem ¢emo krenuti.

Pravo pitanje je: Da li je put kojim se rjede ide ispravan i
zas$to? Da li ¢emo mozda, krenuvsi lak§im putem poput

pjesnika, na samrti zaliti $to nismo odabrali onaj drugi?

Zasto da zalimo na samrtnoj postelji $to ne§to nismo probali
ili bar pokusali.

Sta je zivot ako ga ne zivimo onako kako istinski Zelimo, ako ne
ostavimo trag, ili se pak utopimo u svakodnevnici i prosjecnosti.

Koji je to put kojim nismo posli i da li smo i zasto sada,
danas i sutra na pravom putu?

Kakav nam je odgovor na pitanje koje sebi trebamo postaviti
svakoga dana?

Prestanimo se lagati, izbor je uvijek bio i ostat ¢e samo nas!

I bas kao i zivot, sve ono $to od njega napravimo.
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STA JE ZAISTA VAZNO?

“Kljuc uspjeha lezi u tome da prioritete ne prilagodavate
rasporedu, vec raspored svojim prioritetima.”

Stephen Covey
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U danasnjem svijetu ljudi se uglavnom zale da imaju previse
posla a premalo vremena. Zbog ¢ega je to tako? Precesto svi
mi dragocjeno vrijeme koje imamo na ovom svijetu trosimo
na obavljanje manje vaznih stvari. Ljudi uglavhom kasno
nauce $ta je zaista vazno. Pitamo se kako neko postigne
u svim segmentima zivota viSe od nas, istovremeno
zaboravljajuci da svi mi imamo istih 24 sata dnevno.

Mozda odgovor mozemo potraziti u sljedecoj prici:

TEGLA S TENISKIM LOPTICAMA

Profesor je stajao pred grupom studenata na casu filozofije i
drzao neke predmete iza sebe.

Kada je cas poceo, bez rijeci je podigao veliku, praznu teglu od
kiselih krastavaca, stavio je na katedru i napunio lopticama
za tenis. Potom je upitao studente da li je tegla puna. SloZili
su se da jeste.

Profesor je pitao: “Da li ste sigurni?” Studenti uglas odgovorise:
“Jesmo.” Zatim je profesor podigao kutiju punu kamencica i
sipao ih u teglu. Blago ju je protresao.
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Kamencici su se otkotrljali u prazan prostor izmedu loptica.
Tada je ponovo upitao studente da li je tegla sada puna.
Studenti odgovorise: “Sada jeste.”

Profesor upita: “Sta mislite, moZe li jos nesto sada da stane
u ovu teglu?” “Nema Sanse”, odgovorise studenti. Sljedeéa
kutija koju je profesor uzeo, bila je puna sitnog pijeska. Kada
ga je sipao, pijesak je, naravno, ispunio sve preostale Supljine
u tegli. Pitao je jos jednom: “Da li je tegla puna?” Nasta
Zamor i Zucna rasprava medu studentima. Mnogi od njih
pridose izbliza gledajuci teglu i na kraju zakljucise da je sada
definitivno puna i da nema prostora ni za Sto vise.

Na to profesor izvadi bokal vode i stane je sipati u teglu.
Prirodno, voda poce da se utapa u pijesak i cijeli bokal bi
ispraznjen. Studenti su se smijali i s nevjericom posmatrali
ovaj nesvakidasnji prizor.

Bez daljnjih pitanja profesor uze dvije Soljice kafe i njima
zali unutrasnjost tegle, nakon cega istu, bez ikakvih
problema, zatvori.

“Sada”, rekao je profesor dok je smijeh zamirao, “Zelim
da shvatite da ova tegla predstavlja vas Zivot. Teniske
loptice su najvaznije stvari u vasem Zivotu: to su vasi A,
odnosno apsolutni prioriteti. To su one stvari uz koje bi
vas zivot i dalje bio ispunjen i kada bi sve drugo nestalo.
Kamencici su ostale stvari koje su vam takoder vazne,
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ali nisu u zoni apsolutnih prioriteta. Pijesak predstavlja
stvari koje bi trebalo uraditi, ali nisu direktno povezane sa
vasim glavnim ciljevima. Voda predstavlja stvari koje bi
bilo ugodno ili lijepo da uradite, male stvari, s kojima se
suocavate svakodnevno u Zivotu.”

Ako napunite teglu prvo teniskim lopticama, samo tada
postoji mogucnost da je napunite ostalim stvarima. Ukoliko
biste pokusali sa drugacijim redoslijedom, npr. prvo da
napunite teglu vodom, ne bi bilo mjesta ni za sta drugo.

Isto vazi u Zivotu. Ako potrosite sve svoje vrijeme i energiju na
male stvari, nikada necete imati mjesta za one vazne stvari,
niti Cete postici prave ciljeve koje Zelite ostvariti u svom Zivotu.
Stoga, strogo vodite racuna o redoslijedu kojim rjesavate stvari,
tako da one koje su od najvece vaZnosti nikada ne prepustite
na milost i nemilost onima koje su od manje vaznosti. Radite
po prioritetima — profesionalci i amateri upravo se razlikuju
po svojoj sposobnosti jasnog odredivanja i beskompromisnog
djelovanja prema unaprijed utvrdenim prioritetima.

Jedna od studentica je podigla ruku i upitala sta je, onda,
predstavljala kafa. Profesor se nasmijao. “Drago mi je da
ste to primijetili i pitali. Bez obzira koliko mislite da vam je
Zivot pun ili preoptereéen, vijerujte da uvijek moZete i trebate
pronaci vremena za kafu s dragim osobama.”

©c0o
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Zapadnjaci tvrde da je vrijeme novac. Isto¢njaci cijene da
je vrijeme zivot. Svi se pak slazu da je vrijeme dragocjeno.

Neki idu toliko daleko da, u moru promjena i turbulencija
kojima obiluje danasnji zivot prosje¢nog ¢ovjeka, proroc¢anski
tvrde da je vrijeme valuta buduc¢nosti.

William James je rekao da “mudrost predstavlja vjestinu da
se spoznaju stvari koje mogu da se zanemare”. Prve stvari
prvo — jedno je od glavnih nacela licne produktivnosti i
efikasnosti. Nas narod zna re¢i kako uvijek ima prece od
preceg. Znamo li $ta su nasi prioriteti? Razumijemo li ko
treba da ima prioritet u naem vremenu, poslu, odluc¢ivanju
i Zivotu uopsteno? Jedna anegdota na tu temu:

SEF - TRI ZELJE

Po jednoj saljivoj predaji: Nakon brodoloma, na pustom
ostrvu nasli su se Sef, poslovoda i radnik. Pecali su ribu kako
bi se prehranili i nakon nekog vremena upecaju zlatnu ribicu.
Zlatna ribica ih zamoli da je puste, i rece: “Ja ispunjavam tri
Zelje, a posto ste vas trojica, ispunit cu svakom od vas po jednu
zelju.” Radnik se prijavi prvi i zaZeli da se vrati kudi, svojoj
porodici. Ribica rece “u redu” i ispuni mu Zelju. Poslovoda
preteknu Sefa te rece: “Ja zZelim da Zivim na Bahamima i da
imam dovoljno novca do kraja Zivota.” Zlatna ribica rece “u
redu’”, i tako i bi.
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Na kraju zlatna ribica rece: “Gospodine Sefe, Vi ste ostali
zadnji, imate pravo na jednu Zelju, pa je zaZelite i ja cu
Vam je ispuniti. Sef rece: “Zelim da se obojica vrate na
posao istog momenta.”

o

Kada predajem menadzment studentima i buduc¢im
rukovodiocima, uvijek naglagavam da svi mi, bez obzira na
kojoj se poziciji nalazimo, menadZiramo tri vrste ljudi:

Prvi su oni koji su hijerarhijski ispod nas. Radnici kojima
smo nadredeni ili clanovi porodice, kao sto su djeca, ili bilo
ko drugi ko nama polaze racune.

Drugi su oni koji su u istoj liniji kao i mi. Kolege s kojima
dijelimo radni prostor, bra¢ni drug, ukratko ljudi koji imaju
ista prava kao i mi, ali i iste odgovornosti.

Tre¢i su oni iznad nas, tj. nasi Sefovi. To su oni kojima mi
podnosimo izvjestaje, nasi nadredeni koji nam ocjenjuju
rad ili pak nasi roditelji, nastavnici...

Jedna od najvecih gre$aka koju sam primijetio lezi upravo
u sistematskom zanemarivanju upravljanja onima koji su
iznad nas. Naravno, pitate se kako je moguce upravljati
nekim ko je iznad vas?
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Prije svega, trebate dobro upoznati svoga $efa, nacin na koji
vrednuje vasa postignuca, formu komunikacije koju preferira,
vrijeme u koje najbolje funkcionise, ali iznad svega morate se
potruditi da u svakom momentu znate $ta je to $to je toj osobi
trenutno glavna briga, preokupacija ili prioritet.

Precesto se ljudi, zargonski re¢eno, slomise rade¢i a da
pritom izostaje nagrada za koju misle da ih sljeduje.
Krive svoje Sefove §to ne prepoznaju njihov trud,
zaboravljajuci da su Sefovi, ba$ kao i klijenti, uvijek u
pravu, bez obzira svidalo se to nama ili ne. Umjesto da
vrijeme provode kriveci njih, puno bi djelotvornije bilo
da se zapitaju: Sta ja to radim pogresno ili bi pak trebalo
da radim drugacije, kako bih skrenuo na sebe paznju, a
s njom i napredovanje ili neki drugi oblik nagrade koju
mislim da zasluzujem?

I $efovi su samo ljudi, i bez obzira $ta mislili i kako ih
percipirali, imaju svoje slabosti, ali i snage, bez kojih ne bi
bili tu gdje jesu. TrziSna ekonomija je neumoljiva i niko se
uglavnom slucajno ne nalazi tu gdje je sada. U principu, ako
zelite da napredujete na poslu, prestanite se pitati Sta vas
pretpostavljeni moze ili, po va§em misljenju, treba, odnosno
mora uraditi za vas. Svrstajte se u red onih rijetkih koji se
pitaju “Sta ja mogu uciniti za njega ili nju”
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Naravno, ovo pod uslovom da radite za moralnui principijelnu
osobu koja nema kompleks nesigurnosti, uz neizbjezan
nedostatak, na stru¢nosti i kompetencijama utemeljenog
samopouzdanja. One koji nisu takvi jednostavno i bez
razmisljanja napustite — ne bacajte bisere pred svinje.

Li¢no sam rukovodio multimilionskim korporacijama
¢ije su aktive prelazile 100 miliona i 100 zaposlenih, kako
u privatnom tako i u javnom sektoru, i na bazi teorijskog
i prakticnog znanja te nadasve Siroke mreze poznanstava
uvjerio sam se da su svi dobri rukovodioci, a posebno oni
koji su sjajni, u stalnoj potrazi za takvim kadrovima, ljudima
koji njihov posao ili Zivot ¢ine laksim.

Najsigurniji na¢in da uspijete jeste da se ugradite u uspjeh
svog pretpostavljenog. Tada postajete nezamjenjivi ili pak
tesko zamjenjivi, a samim tim i vazniji i ukupno uspjesniji.
Iznad svega budite odani sebi i svojim principima.

Odanost kao i rezultat su ispiti koji se polazu svakog dana nanovo
i, u principu, jedini siguran nacin jeste da se svakog dana iznova
dokazujete kao da vam je prvi. U tom smislu potrebno je razbiti
predrasude kod odgoja novih kadrova te posebno nase djece da
bilo $ta na duge staze, bez obzira kako stvari sada izgledale, moze
zamijeniti Cast, upornost i naporan rad koji proizvodi vidljive
realne rezultate.
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ODGOJ SINA

Pripovijeda se da je davno nekad Zivio jedan farmer koji
je bio izuzetno bogat. Imao je sina jedinca, kojem je Zelio
sve najbolje i imao je veliku Zelju da ga skoluje. Medutim,
sin je samo uzalud trosio novac i vrijeme, ali skolovanje ga
apsolutno nije zanimalo i padao je ispit za ispitom.

Teska srca, farmer odluci da mu uskrati daljnje uslove za
skolovanje i vrati ga na imanje. lako je imao ogromna
polja psenice koju je uzgajao i ljude koji su ih svakodnevno
obradivali, odluci da sinu da zadatak da jedno polje, do tada
neobradivano, sam obraduje i na njemu uzgaja psenicu. Bio je
to izuzetno zahtjevan i teZak posao, koji je iz mladica izvlacio
svaki atom snage.

To primijetise njihovi poznanici i komsije, a blizak prijatelj
jednog dana upita farmera: “Zar ti nije Zao sina da tako
tesko radi i uzgaja psenicu kada znas i sam da ti to i nije
neophodno? I bez tog polja imas i radnika i psenice i vise nego
dovoljno.”

Na to mu farmer odgovori: “Prijatelju moj, na mojim ostalim
poljima ja uzgajam psenicu. Ali na tom polju radim mnogo
vazniji posao... na tom polju ja odgajam sina!”

O
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Ova prelijepa pri¢a naizuzetno dirljiv na¢in obrazlaze kako
je jedan ¢ovjek razlucio bitno od nebitnog. To me podsjeca
na jos$ jednu anegdotu koja se cesto koristi na seminarima
o liderstvu. Naime, po istoj, veca grupa ljudi zaputila se
sa sjekirama, macetama i ostalim orudem na putu kroz
gustu Sumu. Veoma energicno su sjekli grane ispred sebe i
kr¢ili put prema naprijed. Efekti njihovog rada bili su vise
nego vidljivi i ispunjavali su ih ponosom sve dok, nakon
viSesatnog probijanja, njihov pretpostavljeni nije pogledao
u kartu i uzviknuo: “Pogresna suma!”

Ovom pricom objasnjava se razlika izmedu pojmova
“efektivnost” i “efikasnost”. Naime, mozete biti efektivni
(bas poput gore navedenih revnosnih drvosjeca) vrijedno
i naporno radedi, ali necete biti efikasni ako se, bas poput
njih, nalazite u pogre$noj sumi, odnosno ukoliko radite
pogresne stvari.

Golema mudrost je shvatiti razliku izmedu toga da radite
prave stvari u odnosu na drugu krajnost koja podrazumijeva
da radite stvari na pravi nacin. Raditi vise stvari, brze, bolje,
kvalitetnije, nikada ne moze nadomjestiti ¢injenicu da ne
radite prave stvari. Velika je razlika izmedu onoga $to je
urgentno i onoga sto je vazno.

Zastanite na trenutak i zapitajte se $ta je ono $to je zaista vazno.

81



Dr Kenan Crnkic

Zasto radimo to §to radimo i razumijemo li svoje stvarne
motive ili se pustamo nekom imaginarnom obrascu i rijeci
zivota da nas nosi, stalno teze¢i da ostvarimo nesto ne
shvatajuci zasto to i da li to zaista i Zelimo.

Ipak, rad sam po sebi, bas kao ni bogatstvo, slava ili uspjeh,
ne bi trebao biti sam sebi svrha.

Krajnji cilj - uvijek i u svemu - treba biti sreca i zadovoljstvo
zivotom kojim zZivimo svake sekunde, svakog dana, sedmice,
mjeseca, godine...

RIBAR I BOGATAS

Luksuzna jahta usidrila se u jednom malom meksickom
ribarskom selu.

Vlasnik jahte je bio odusevljen kvalitetom ribe i zapitao ribare
koliko im vremena treba da ulove tako dobru ribu.

“Ne treba nam dugo”, odgovorise ribari.
“A zasto ne ostanete duze na moru i ulovite jos vise?”

Odgovorise mu da je ono sto ulove sasvim dovoljno za njih i
njihove obitelji.

“Pa $to radite s tolikim slobodnim vremenom?”
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“Spavamo, malo lovimo ribu, igramo se sa svojom djecom,
a popodnevnu siestu provodimo sa svojim Zenama. Uvecler
izlazimo u selo, sastajemo se s prijateljima, popijemo poneko
pice i otpjevamo nekoliko pjesama. Nas je Zivot ispunjen!”

Gospodin turist im predlozZi: “Diplomirao sam ekonomiju
na Harvardu i mogu vam pomoci: lovite ribu duze svakoga
dana, prodajte je i tim novcem kupite veci brod.”

“I sto onda?”

“Uz veci brod ulovit Cete jos vise ribe, i tim novcem mozete
kupiti jos jedan brod, pa jos jedan, citavu flotu. Umjesto
da prodajete ribu posredniku, mozete pregovarati izravno
s velikim proizvodacima; mozete i vi sami postati jedan od
njih. Zatim se mozete preseliti iz ovog sela u Mexico City, Los
Angeles ili cak New York! Iz tih gradova mozete voditi svoj
veliki novi posao!”

“Koliko bi nam vremena trebalo za to?”
“Dvadeset do dvadeset pet godina.”

“T onda?”

“Onda? E, prijatelji, sada postaje zanimljivo. Kad vam se
posao dobro razgrana, mozete poceti s prodajom i kupovinom
dionica i zaraditi milione!”
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“Milione? Stvarno? A onda?”

Onda mozete oti¢i u mirovinu, Zivjeti u malom selu na
obali, spavati dugo, i¢i na pecanje, igrati se s unucima,
provoditi popodneva sa Zenom, a veceri s prijateljima uz
pice i pjesmu.”

“Svaka cast, gospodine, ali upravo to radimo sada. Zasto bismo
uzalud potrosili dvadeset pet godina?”, upitase Meksikanci.

O

Stoga, zapitajmo se iskreno Sta je to Sto mi ustvari zelimo,
za$to i $ta ¢e nam to donijeti jednog dana kada to i
ostvarimo.

Sta je to Sto je zaista nama vazno?

Jesmo li na pravom putu upravo sada ili...
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CUVAJ SE KOMFORA,
I1ZAPI IZ OKVIRA

“Sve sto te ne ubije ucinit Ce te jacim.”

Friedrich Wilhelm Nietzsche
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Ponovit ¢u jo$ jednom - samo je nesigurnost sigurna.
U nekim rje¢nicima nesigurnost se definiSe kao obilje
promjena. Analogno tome, samo su promjene sigurne. I
doista, zivimo u vremenu kada se stvari mijenjaju brze
nego ikada prije. Studija koju je proveo ugledni Wall Street
Journal identifikovala je vrijeme koje je bilo potrebno da
odredene promjene i proizvodi koji ih prate dosegnu samo
25% populacije Sjedinjenih Americkih Drzava. Tako je,
primjera radi, uvodenje struje u domacinstva trajalo
cijelih 46 godina, telefona 35, televizije 26, personalnog
racunara 15, a interneta samo sedam godina. Dok se
promjene de$avaju sve brze i brze, ljudi se i dalje mijenjaju
i adaptiraju sve sporije, ako uopste. Razlog tom fenomenu
lezi u ne¢emu §to se zove zivotna kolotecina, koja nas, u
kombinaciji sa strahom od nepoznatog, drzi u onome $to
zovemo dosadna svakodnevnica ili uobicajeno, odnosno
nista novo.

Upravo u tome lezi najopasnija zamka.
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ZABA 1 VODA

Sta se desava kada ubacimo jednu inteligentnu zabu u vrelu
vodu?!

Ona ¢e odmah odluciti: “Ovdje je nepodnosljivo. Ja iskacem

van.
I iskodit Ce.

Ali kada bismo tu istu Zabu ubacili u hladnu vodu i postepeno
tu vodu zagrijavali, sta bi se onda desilo?

Zaba bi se opustila. Primijetila bi da joj postaje toplo i
pomislila bi: “Malo toplote nece mi skoditi. To je dobro za
moju kicmu, kosti, a i osjecam se ugodno.”

I uskoro bi Zaba bila kuhana.
(o o)

Poznata je izreka da komfor ubija, a da stare navike tesko
umiru. Ljudi uglavnom osjecaju laznu sigurnost krecuci
se unutar svoje “zone komfora” Ustaju u isto vrijeme, rade
iste stvari, na identi¢an nacin, i onda se pitaju zasto nisu
uspjesni. Jedna od definicija gluposti jeste ¢initi jedne te iste
stvari na isti nacin a ocekivati drugacije rezultate.
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Dakle, neosporno je da se za uspjeh izlazak iz zone komfora
namece u formi imperativa.

Zonu komfora ¢esto nazivamo i ¢ahurom unutar koje Zivimo.

Kako iza¢i iz te cahure? Da vidimo kako to rade leptiri:

COVJEK I LEPTIR

Jedan Covjek je do te mjere bio fasciniran leptirima da ih je
svakodnevno satima gledao kako lete. U Zelji da ih bolje upozna,
proucavao je njihov neobicni put transformacije i nastajanja.

I tako, jednog dana, uocio je maleni otvor na cahuri
leptira. Covjek je sjedio i gledao kako se leptir nekoliko sati
energicno muci da bi izvukao svoje slabasno tijelo kroz taj
maleni otvor.

Onda je leptir stao. Cinilo se da ne moZe dalje i da je odustao. Zato
je Covijek odlucio da pomogne leptiru. Otisao je kuci, uzeo malene
makaze i izrezao cahuru tako da otvor bude dovoljno velik.

Leptir je s lako¢om izasao, ali imao je krhko tijelo i smezurana
krila. Covjek je nastavio da promatra leptira, ocekujuéi da ée
se krila svakog trenutka otvoriti, povecati i rasiriti kako bi
podrzala i osnazila leptirovo tijelo vinuvsi ga, bas kao i druge,
u nepoznate i neistraZene visine.
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Medutim, nista se nije dogodilo! Leptir je cijeli svoj kratki
Zivot proveo puzeci okolo sa slabasnim tijelom i nerazvijenim
krilima. Nikada nije poletio.

Usprkos svoj svojoj ljubaznosti i dobrim namjerama, covjek nije
razumio da su poteskoce kroz koje je leptir morao proci izlazeci
iz cahure dio puta njegovog razvoja, kako bi, kad se oslobodi
Cahure, bio dovoljno snazan, otporan i spreman za svoj let.

O

Ponekad su upravo poteskoce ono $to trebamo u nasem zivotu.
Poznato je da kada Bog nekoga voli, stavi ga na iskusenje.
Kada bi nas oslobodio svih prepreka, problema, iskusenja i
poteskoca, nikada ne bismo postali tako snazni, otporni, niti
sposobni koliko smo sada i koliko tek mozemo biti.

Zato kad sljedeci put naidete na poteskoce, znajte da je
to neizostavni dio razvojnog puta i da je njihova svrha
upravo ta da nas osnaze i nauce neCemu vaznom. Isto tako
kad budete Zeljeli nekome da pomognete, ponudite mu
udicu umjesto ribe, jer najvece bogatstvo koje mozemo
da ponudimo nekome jeste da mu otkrijemo njegovo
sopstveno. Pored Zivotne borbe potrebna je i kreativnost,
bez koje ne¢emo modi rijesiti naizgled nerjesive zagonetke.
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NERJESIVA ZAGONETKA

Zamislite da se vozite automobilom u jednoj divljoj, tamnoj
i ki$noj no¢i. Iznenada prolazite pored autobuskog stajalista
i vidite troje ljudi kako stoje na kisi i cekaju:

1. Prva osoba je jedna stara gospoda koja izgleda kao da ce
upravo umrijeti.

2. Druga osoba je vas$ stari prijatelj koji vam je jednom
spasio Zivot.

3. Treca osoba je perfektan partner (Zena, muskarac) o
kojem oduvijek sanjate da cete ga sresti.

Koga ¢ete odabrati? Imajte na umu da pored vozaca u vozilu
moze biti jo§ samo jedan putnik.

Razmislite prije nego $to nastavite ¢itati dalje...

Ovo je klasi¢na moralno-eticka dilema koja se jako dugo
koristila kod provjere sposobnosti kandidata koji su aplicirali
za posao u jednoj od najvecih svjetskih korporacija:

93



Dr Kenan Crnkic

1. Mozete izabrati staru gospodu, imajuci na umu da moze
umrijeti svakog casa, odlucivsi da upravo iz tog razloga
trebate prvo spasiti nju.

2. Mozete povesti starog prijatelja, imajuc¢i na umu da cete
mu se tako oduziti zato $to vam je jednom ipak spasio
Zivot.

3. Ili pak mozete povesti perfektnog partnera, znajuci da
mozda nikada vise necete imati priliku da njega ili nju
ponovo sretnete.

Osobakojaje tada zaposlena (bilo je vise od 20.000 aplikacija)
imala je neocekivano brzo tacan odgovor. Pogodite kakav?

“Dao bih klju¢eve od auta mome starome prijatelju i time i
$ansu da spasi jo$ jedan zivot tako $to ¢e sa sobom povesti
staru gospodu do najblize bolnice. Ostao bih na stanici sa
partnericom svojih snova cekati autobus. Tako bismo imali
priliku da se bolje upoznamo.”

o0
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Ponekad jednostavno trebamo odustati od ustaljenog
nacina razmisljanja na koje nas tjeraju ljudi i okruzenje u
kojem Zivimo i radimo.

“Razmisljanje izvan okvira” pa, ako hocete, i “izvan ¢ahure”,
odnosi se na kreativno razmisljanje, izvan uobicajenih
parametara, pronalazenje originalnih i inovativnih rjesenja
za hitan problem. Fraza se pojavila u 60-im i 70-im i seze
do poznate zagonetke “devet tacaka”, koja je prvi put
objavljena davne 1914. godine. U ovome zadatku od vas se
trazi da spojite mrezu od devet tacaka s Cetiri ravne crte, bez
podizanja olovke s papira.

U pocetku se ¢ini nemoguce (postoji mnogo nacina da to
uradite u pet poteza, ali sa Cetiri jednostavno ne ide), sve
dok ne shvatite da se ne morate ograniciti na to podrucje,
tj. zadati okvir od devet tacaka. Zanimljivo je da u samom
zadatku niko ne kaze da ne smijete “izaci iz okvira”.

Ipak, iz nekog nejasnog razloga (navike, ogranicenost na §ta se
smije a $ta ne smije, neznanje, podsvijest itd.), svi pokusavamo
naci rjeSenje upravo unutar tog istog imaginarnog okvira.

Kada dugo radimo unutar istog podrucja, ¢esto razvijemo tzv.
“tunnel vision” — vidimo samo ono §to je usko vezano uz to
podrucje. Kre¢emo se unutar tunela, uz unaprijed utvrdene
obrasce ponasanja i razmisljanja.
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Takvim razmisljanjem nesvjesno sebe postavljamo u
imaginarni okvir ili kutiju. Postajemo zatvoreni za nove
ideje, rjesenja i spoznaje.

Stoga je neophodno neprestano se podsjecati i na vaznost
razmisljanja “izvan kutije ili okvira”.

Najefikasnije na tom putu mogu nam pomoc¢i ljudi, dovoljno
je samo da pitamo.

21 NACIN DA IZMJERITE VISINU TORNJA

Znanstvenik Murray Gell-Mann, dobitnik Nobelove nagrade
za fiziku i veliki zaljubljenik u matematiku, prica o nezgodama
jednog ucenika srednje skole koji u Sjedinjenim DrZavama mora
polagati ispit iz fizike da bi bio primljen na sveuciliste. Profesor
ga pita: “Kako Ces izmjeriti visinu tornja pomoéu barometra?”
Mladi¢ odgovara: “U dzepu imam klupko konca, za nj veZem
barometar, popnem se na toranj i spustim barometar, a zatim
izmjerim duZinu konca.” Profesor nemilosrdno odgovara: “Pao si!”

Profesor je od ucenika ocekivao ovakav odgovor: barometar
mijeri tlak, a tlak se mijenja s visinom (jer je pritisak zraka na
Zivu razlicit). Na svakih deset i po metara stubac Zive spusta
se za jedan milimetar; pa ako je tlak na zemlji 760 mm, a
757 na vrhu tornja, to znaci (760 - 757 = 3; 10,5 x 3 = 31,5)
toranj je visok 31,5 metara.
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Student se ipak nije predao. Obratio se sudu i sudac je dopustio
da jos jednom ide na ispit. Ovog puta ga je ispitao osobno
profesor Gell-Mann. Obratio se studentu ovako: “Zaboravimo
sto je bilo na proslom ispitu. Evo barometra, ovdje vani je
toranyj, reci mi kako ées barometrom izmjeriti visinu tornja.”

Student je napravio biljeske i rekao: “Nasao sam 21 rjesenje,
pa ne znam koje je najbolje.” Gell-Mann, iznenaden, zatraZi
da nabroji sva rjesenja.

Mladi¢ pocne: “Prvo rjeSenje: stavit ¢u barometar na
zemlju uza zid tornja pa napraviti zarez na zidu na vrhu
barometra, onda cu barometar postaviti na zarez, pa
napraviti novi zarez i tako dalje dok ne dodem do vrha.
Drugo rjesenje: cekat cu sunce, staviti barometar na zemlju
i izmjeriti njegovu sjenu pa usporediti sa sjenom tornja i
tako odrediti visinu na nacin kao je to uradio Tales. Trece
rjesenje: popet ¢u se na vrh tornja s kronometrom, bacit ¢u
barometar, izmjeriti vrijeme, pa po formuli zakona o sili
teze i ubrzanju izracunati visinu tornja. Cetvrto rjesenje:
izracunat ¢u po padu tlaka (kako je drugi profesor traZio).
Peto... Sesto... rjesenje... A na kraju je i dvadeset i prvo
rjesenje, koje mozda nije odvec ‘posteno’. Otici ¢u do cuvara
tornja, pokazati mu barometar i darovati mu ga - ako mi
kaze koliko je toranj visok!”

o
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Ponekad, sve $to nam je potrebno jeste neko ili nesto
$to ¢e nas pritisnuti, probuditi u nama zelju ili pak, ako
hocete, i inat da bismo rijesili ono $to je na prvi pogled
izgledalo nerjesivo.

Najbolja rjeSenja najce$ce su ona koja su u isto vrijeme i
najjednostavnija.

Problemi postoje da bi se rjesavali. Kroz iskusenja uc¢imo,
postajemo svjesni koliko smo zaista jaki i, u pravilu, iz svakog
problema izlazimo jaci, pametniji i spremniji. Vazno je da
nikada ne odustanemo, jer bol i strah su uvijek privremeni,
bez obzira koliko traju.

Samo je odustajanje trajno.

Franklin Delano Roosevelt postao je poznat po sljedecoj
krilatici:

“U zivotu nemamo razloga imati straha od bilo ¢ega osim
straha samog.”

Ne prihvatajte komfor, zapoc¢nite na malim stvarima
promjene u svom Zzivotu, stvorite ritual i naviku izlaska iz
okvira.
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Ispocetka mozete osjecati strah ili nelagodu, ali s
vremenom, mnogo brze nego Sto to mislite, te osjecaje
zamijenit ¢e uzbudenje, nova energija, borbenost, ponos i
zadovoljstvo koje proizlazi iz kreativne i duboko ispunjene
svakodnevnice, a njome i jednog potpuno novog, bogatijeg,
drugacijeg i nadasve sretnijeg Zivota.

Razbijajte svakodnevnicu stalno, po svaku cijenu, i
niposto ne dozvolite da vam danasnji dan bude identican
juCerasnjem.

Bez obzira koliko mala promjena bila, razbijajuci dnevne
rutine, u svoj zivot unijet ¢ete neophodnu svjezinu,
nesto novo, drugacije, a sve su to takoder pojmovi usko
povezani sa fenomenom koji se zove sreca i sretan zivot
u svakome pogledu.
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“Nista nije samo po sebi dobro ili lose,
ve¢ samo takvo postaje u nasim mislima.”

William Shakespeare
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Vjerujem da je mnogima kada su prvi put vidjeli ovu knjigu,
palo na pamet: “Kojeg li smijesnog naslova” Mnogi su se
pitali $ta je pisac htio da kaze ovakvim zargonskim naslovom
knjige. Mozda da izazove paznju? Nasmije? Zamisli?

Ako ste do sada ¢itali ovu knjigu, mislim da naslucujete
mogudi smisao same price, a iz nje mozda i cijele knjige i
poruke koju sam se trudio da vam $to zabavnije, lezernije i
efektnije prenesem.

Nekoliko je pric¢a i u ovome poglavlju.

Pocet ¢emo s jednom starom koja se vijekovima predaje
i traje:

KO SAM JA, SOKRATE?

“Ko sam ja?”, upita mladic Sokrata.
“Ti si ono Sto ti mislis”, odgovori Sokrat.

“Objasnit ¢u ti jednom pricom.”
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“lednog dana, pored gradskih zidina, u sumrak su se mogle
vidjeti dvije osobe koje se grle.”

“To su tata i mama”, misli nevino dijete.
“To su ljubavnici”, misli covjek pokvarene maste.

“To su dvoje prijatelja koji se nisu vidjeli dugi niz godina”,
misli covjek koji Zivi sam.

“To su dva trgovca koji su sklopili dobar posao”, misli
pohlepan covjek.

“To je k¢i koja grli svoga oca koji se vratio s puta”, misli covjek
ozaloscen zbog smrti svoje kceri.

“To su zaljubljeni”, misli djevojka koja sanja o ljubavi.
“To su dvojica koji se bore na smrt”, misli ubojica.
“Ko zna zasto se grle”, misli uskogrudni covjek.

“Kako je lijepo vidjeti dvije osobe koje se grle”, misli neki
dobri covjek.

“Svako misli”, zakljuci Sokrat, “zavisno o tome ko je i sto
nosi u sebi. Pronikni u svoje misli: ti moZes re¢i puno vise o
tome ko si nego bilo ko drugi.”

O
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Ogromna je mo¢ podsvijesti. Covjekova sreca ili nesreca
izviru iz njega samoga. Siguran sam da ste se i sami uvjerili
kako razli¢iti ljudi potpuno iste stvari mogu tumaciti na posve
suprotan nacin, ba§ poput imaginarnih likova iz nase price.

Mozda se ba$ zbog ovoga Imnus pita:
Kazi mi sta kruzi u glavi covjeka i re¢i ¢u ti ko je zaista on.

Kako nastaju misli? Najve¢im dijelom, kao i sve u Zivotu,
stvar je svjesnog ili nesvjesnog vjezbanja. Skola u koju smo
isli, knjige koje smo ¢itali, ljudi s kojima smo odrastali,
okruzenje, sve to utice na nacin na koji danas razmisljamo.

INDIJANAC I CVRCAK

Jednom prilikom jedan covjek pozva svoga
prijatelja Indijanca u goste u veliki grad.

Poveo ga je u razgledanje grada i dok su Setali, Indijanac
najednom rece: “Cujem cvrckal”

“Nemoguce je da od ovolike buke, brujanja automobila
i galame ti moZes cuti cvrcka”, rece mu prijatelj.

<« Ve » o .
Nemoguce!” Indijanac se na to sagnu, razgrnu grm i
pokaza mu cvrcka.
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“Ali kako?” upita njegov prijatel].

Indijanac na to zatrazi jedan nov¢ic i ispusti ga na
trotoar. Nov¢i¢ zazveci.

Prolaznici se zaustavise i okrenuse prema mjestu odakle
je dolazio zvuk palog novcica.

“Ono sto si naucio slusati, cut ées... ma kakva buka bila, ma
gdje bio”, odgovori Indijanac. “Vidis, ovi ljudi su u buci culi
novcic, a ja sam cuo cvrcka.”

O

Dakle, svako cuje i vidi ono $to je navikao. Upravo iz tog
razloga jedno od najvecih otkri¢a danasnjice lezi u ¢injenici
da covjek moze radikalno promijeniti svoj Zivot ukoliko
samo promijeni nacin svoga razmisljanja.

Kada je oslijepio, poznati engleski pjesnik John Milton
je napisao:

“Duh je sam svoj gospodar, on u sebi moze raj stvoriti od
pakla, i pakao od raja.”

Niko i nita osim nas samih nam ne moze donijeti sre¢u na
ovome svijetu.
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Velika je zabluda vjerovati kako se optimisti i pesimisti
radaju. Ne, oni nastaju kroz vrijeme, bas kao i sve druge
navike. Optimizam ili pesimizam jesu navike kao i sve druge.
Naviknuti smo da gledamo crno. I onda vidimo, naravno, u
svemu samo i jedino to crno, bez obzira koliko maleno bilo.

SEJHOVE TRI TACKE

Sejh je imao mnogo ucenika. Kako je vrijeme prolazilo, mnogi su
napredovali. Neki postadose vekili, a neki i sami sejhovi.

Jedan od najstarijih ucenika, koji je bio beskrajno odan svome
sSejhu, sve je to posmatrao nadajuci se da e i on dobiti Zeljeno
unapredenje.

Nakon nekoliko godina strpljivog cekanja, odluci da pita pa rece:

“Postovani Sejhu, znas da sam ti uvijek bio odan, cinio sam
sve $to se od mene trazilo i ucio sam sve Sto sam trebao
nauciti. Ipak, mnogi napredovase, a ja ostah tu gdje sam bio
kada sam i dosao. Molim te, objasni mi zasto je to tako. Sta
mi fali i gdje grijesim?”

Sejh na to odgovori: “Ve¢ dugo cekam da me to pitas. Pitanje je
kompleksno i potrebno mi je da se pripremim kako bih ti mogao
dati pravi odgovor. Dodi u ovo vrijeme sljedece sedmice.”
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Tako i bi. Sljedece sedmice ucenik dode i Sejh ga odvede u
jednu veliku prostoriju koju je samo za tu namjenu svjeZe
okrecio, pritom nacrtavsi samo tri male crne tacke na desnoj
strani zida.

Sejh upita: “Moj ucenice, $ta vidis u ovoj sobi sada?”

Ucenik poce pazljivo promatrati i utom primijeti tri male crne
tacke. Pomisli: “To je to. To je test kojim zeli da provjeri koliko
sam pedantan i detaljan i koliko obracam pazZnju na sitnice.”
Napokon rece: “Vidim ove tri crne tacke.”

Sejh se na to gromoglasno nasmija i rece: “Od ovolikog bijelog
ti vidis samo te tri crne tackice. E to je razlog zasto do sada
nisi napredovao. Dobro savladaj danasnju lekciju jer ona je
najvaznija od svih koje si ikada imao.”

©o

U zivotu takoder ¢esto previdimo i uzimamo zdravo za gotovo,
odnosno podrazumijevamo mnostvo dobrih i odli¢nih stvari
koje imamo i koje nas okruzuju (bas poput ogromne bjeline
koju ucenik nije primijetio), a sav svoj fokus i svu energiju
usmjeravamo na neuspjele pokusaje i razocarenja.

Ti tzv. problemi koje imamo najce$ce su upravo one tri crne
tacke na zidu.
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Mali su i potpuno beznacajni ako uzmemo u obzir Siroke
horizonte i sagledamo cijelu sliku, a ipak, njima se nekako
najveci dio Zivota samo i bavimo.

Velika je istina da profesori previse paznje posvecuju losim
ucenicima koriguju¢i njihovo neznanje ili ponasanje, a
zanemarujuonedobreiliizvrsnejernemajuvremenadasebave
njima. Finansijske institucije se bave najvise losim klijentima
i neplatiSama, a zanemaruju, skoro pa i podrazumijevaju,
one dobre od kojih ustvari zive. Zdravstveni radnici previse
vremena tro$e na one koji su ve¢ oboljeli, a premalo ili uopste
nimalo vremena onda nemaju da se posvete prevenciji kroz
preglede i uputstva onim zdravima kako da ne postanu
bolesni. Tako se i drustvo u cjelini vrti u tom zacaranom
krugu, a s njim i svaki ¢ovjek i njegov Zivotni put.

Previse je negativnosti, svi samo gledaju $ta im nedostaje, $ta
ne valja u zemlji u kojoj zive, porodici, kod njihovih prijatelja i
u njihovom Zivotu opcenito, potpuno zaboravljajuci onu veliku
bjelinu koja ih okruzuje — one dobre stvari koje ve¢ imaju ili
posjeduju njihove porodice, prijatelji, drzave, pa i oni sami.

U najvecoj mjeri, sretan i ispunjen zivot zavisi od nas samih.

Zavisi od onog vuka kojeg svakodnevno hranimo, svjesno ili
kad toga uopste nismo ni svjesni, po nekoj inerciji ili navici.

Dakle:
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PAZI KOJEG VUKA HRANIS

...Kod Ciroki Indijanaca postojala je jedna legenda koja se
prepricavala i prenosila s koljena na koljeno. Nekada davno
djed je svom unuku ispricao jednu Zivotnu istinu.

U dusi svakog covjeka se vodi bitka. Ona nalikuje Zestokoj
borbi izmedu dva vuka. U dusi svakoga od nas. Svakodnevno.

Jedan vuk predstavlja zlo. Predstavlja bijes, zavist, lijubomoru,
Zaljenje, pohlepu, aroganciju, samosazaljenje, krivicu, grijeh,
srdzbu, inferiornost, laz, lazni ponos, egoizam...

Drugi vuk predstavlja dobro. Predstavlja ono sto pruza uZitak,
mir, ljubav, nadu, vedrinu, poniznost, ljubaznost, dobrotu,
srdacnost, dareZljivost, istinu, saosjecanje i vjeru.

Unuk se zamisli nekoliko trenutaka. Sve svoje misli vrijedno
usmjeri u dubinu djedovih rijeci, pa ga upita:

“Koji vuk na kraju pobijedi?”
Djed odgovori sa smijeskom na svom starom licu:

“Pobjeduje uvijek onaj vuk kojeg ti hranis...”

O
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Misli pozitivno i osjecat ¢e$ se pozitivno.

Hrani dobro u sebi i dobro ¢es se osjecati.

Druzi se sa optimistima i bit ¢e$ optimist.

Postuj ako zeli$ da te postuju i voli ako zelis da budes voljen.

Nemoj ocekivati od ljudi nista, osloni se na sebe i budi
sretan sa svojim izborima.

Iznad svega, viSe od hrane koju uzimas, vodi racuna kojeg
vuka u sebi duhovno, ¢ime, koliko cesto i na koji nacin
hrani$ jer onaj kojeg hrani$ u sebi, kroz svaki tvoj udisaj i
izdisaj, definisat ¢e tvoj identitet, karakter, Zivot i, na kraju,
tvoju sudbinu, dajuci odgovor na vje¢no pitanje:

Da li si i u kojoj mjeri sretan?
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77 PITANJA KOJA SEBI TREBATE
POSTAVITI SVAKIH 7 DANA!

“Spoznaj samoga sebe!”

Prorociste u Delfima
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Ovaj dio zamisljen je kao dodatak na sedam poglavlja, od
kojih je svako na sebi svojstven nacin pokusalo da Vam docara
pojedine sastojke recepta koji se zove sreca. Ali ovaj dio nije
samo dodatak, on je jako vazna alatka koja ¢e Vam pomoci
da kroz proces stalnog, smirenog preispitivanja ne zaboravite
klju¢ne stvari, ne dopustite da Vas oluje i bujice Zivota skrenu s
puta srece koji ste sami definisali, izabrali i, nadam se, odlucili
svakodnevno implementirati bez kompromisa. S tim u vezi,
dopustite mi da Vam postavim jedno pitanje:

Koliko cesto razgovarate sami sa sobom?

Znam, nazalost, kod nas je jo$ uvijek uvrijezeno misljenje
da to samo rade ludi ljudi. Ipak, ne postoji duhovni niti
ozbiljniji svjetovni ucitelj niti ucenje koje ¢e osporiti vaznost
permanentnih i iskrenih razgovora sa samim sobom.

Po mom li¢nom misljenju i dubokom uvjerenju, ne postoji
moc¢nija stvar od stvaranja navike samorefleksije.

Dnevno, sedmi¢no, mjesecno, godisnje, prije ili kasnije
svi ¢emo, htjeli ili ne htjeli, zavrsiti postavljaju¢i sami sebi
pitanja o tome da li smo trebali nesto uraditi ili ne, da li smo
sretni ili trebamo nesto promijeniti u svome Zzivotu, pa kada
je ve¢ tako, zasto Cekati i najcesce cekajuci i zakasniti.
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Zasto ne stvoriti naviku redovnih razgovora sa samim
sobom - samorefleksije.

“Mudrost moZemo steci na tri nacina: samorefleksijom,
ona je najplemenitija; imitacijom, ona je najlaksa;
vlastitim iskustvom, ono je najteZe.”

Konfucije

Sta je to samorefleksija? Pojednostavljeno govoredi, to je
iskren razgovor sa samim sobom. On zahtijeva odvajanje
odredene koli¢ine vremena da se samostalno i objektivno
sagleda stanje u kojem se nalazimo, da se promisli o nac¢inu
na koji zivimo, da se otkrije svrha postojanja, te nase mjesto
na ovome prolaznom svijetu.

Mala benzinska stanica na naSem putu na kojoj ru¢amo, to¢imo
gorivo, predahnemo i pomno isplaniramo ostatak puta.

Postoji vise nacina da se samoreflektiramo, odnosno snazno
osvijetlimo svoju unutrasnjost, i napravimo svojevrsni
obracun sa samim sobom. Samorefleksiju je moguce raditi
bilo kada, na bilo kojem mjestu.

Najbolje bi bilo stvoriti naviku odvajanja vremena samo
za sebe, jednom sedmicno (pa valjda vrijedimo toliko
sami sebi).
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Unutar 70 minuta, prvih 30 treba iskoristiti da se odgovori
iskreno samome sebi i nikome drugom na svih 77 dolje
navedenih kratkih i naizgled jednostavnih pitanja. Ne mora
se svaki put odgovarati na sva pitanja, ali velika je istina
da je unutrasnje budenje, kao preduslov promjene Zzivota,
moguce kroz redovno postavljanje i samo nekih, po Vasem
licnom misljenju, najvaznijih pitanja.

Razgovor sa samim sobom mozete voditi naglas ili u sebi,
u svakom slucaju to bi trebalo da bude na nekom mjestu
gdje se ugodno osjecate i gdje ste potpuno sami. Prije nego
pocnete, udahnite i izdahnite sedam puta, smireno i duboko.
Kada osjetite da ste spremni i koncentrisani, zapocnite.
Mnogi stanu pred ogledalo pa odgovaraju na pitanja, drugi
pak odgovaraju u pisanoj formi, dozvoljavajuci tako umu
da metodi¢no poslozi odgovore na postavljena pitanja, ali i
zapiSe radi lakSeg naknadnog analiziranja.

Ogledalo na pocetku moje knjige “7 tajni uspjeha” i poema
na kraju iste pod naslovom “Covjek u ogledalu” direktno
su povezani s navikom koju sam izgradio, stalno iznova
pokusavajuci da popravim i zadovoljim upravo tog covjeka
u ogledalu. Jedinog koji ¢e uz mene biti do samoga kraja, pa
i poslije ovog Zivota.

Narednih 30 minuta treba razmisljati o odgovorima na
postavljena pitanja. Zapamtite, lako je slagati ljude, ali tesko
je i bespotrebno lagati samoga sebe.
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Zapitajte se “koliko sam zaistaiskreno odgovorio (iliodgovorila)
na ova duboka pitanja;, od kojih svako ima nevjerovatnu
tezinu, ali i istinsku snagu koju je moguce crpiti iz stalnog
konstruktivnog preispitivanja samoga sebe, ali i kontrolisanja
onoga $to smo sebi zacrtali i odredili kao ispravno.

Posljednjih 10 minuta potrebno je provesti u brzom pisanju
konkretnih stvari koje treba unaprijediti ili raditi drugacije
u toku sljedece sedmice.

Sedamdeset sedam (77) pitanja koja Vam predlazem:

1. Ko sam ja?
. Dali Zivim Zivot kakav Zelim? Zasto i zasto ne?
. Da mi je preostala jedna godina Zivota, $ta bih uradio?
. Da mi je preostao jedan mjesec Zivota, Sta bih uradio?

. Da mi je preostala jedna sedmica Zivota, Sta bih uradio?

2
3
4
5
6. Da mi je preostao jedan dan Zivota, $ta bih uradio?
7. Da mi je preostao jedan sat zivota, Sta bih uradio?

8. Da mi je preostao jedan minut Zivota, $ta bih uradio?
9. Za ¢im bih najvide Zalio da umrem sada?

10. Koji bih savjet sebi dao prije 3 godine?

118



Pazi kojeg vuka hranis

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.

24.

25.

Koji bih savjet sebi dao prije 1 godine?

Koji bih savjet sebi dao prosli mjesec?

Koji bih savjet sebi dao prije 7 dana?

Sta sam trebao a nisam uradio jucer?

Sta Zelim posti¢i do kraja svog Zivota?

Sta Zelim postici za 5 godina?

Sta Zelim postiéi za 3 godine?

Sta zelim postici za 1 godinu?

Po ¢emu zelim ostati upamcen?

Zasto su mi sve te stvari vazne?

Sta me spre¢ava i kako mogu da ih ostvarim?
Znam li ljude koji su ostvarili takve i sli¢ne ciljeve?

Koje prilike prepoznajem u okruzenju i kako mogu da
ih iskoristim?

Da li su me moje nedavne aktivnosti dovele blize
mojim ciljevima?

Sta trebam uraditi u narednih 7 dana da se jos vise
priblizim svojim ciljevima?
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26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

Sta je moj najveci prioritet za predstoje¢u sedmicu?
Sta ¢u uraditi po tom pitanju?

Sta je ono $to mogu uraditi sada kako bi sljede¢a
sedmica bila §to manje stresna?

Sta sam izbjegavao uraditi a da se trebalo zavrsiti?
Zasto i $ta me sprecavalo u tome?

Koja postignu¢a sam imao u proteklih 7 dana?
Sta sam naucio u proteklih 7 dana?

Koji trenutak je u protekloj sedmici bio
najnezaboravniji i zasto?

Na ¢emu sam zahvalan?

Da li volim sebe i zasto?

36. Ako bih radio nesto besplatno do kraja Zivota, sta bi to bilo?

37.

38.
39.
40.

Da li radim ono $to volim ili se trudim da zavolim ono
$to radim?

Cega se najvise bojim? Zasto i kako to mogu prevazici?
Ko su 5 ljudi s kojima provodim najvise vremena?

Da li me ovi ljudi motivisu ili ogranicavaju?
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41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.

Ko me trenutno najvise inspirise i zasto?

Ko je/su najvaznija/e osoba/e u mom Zivotu i da li sam
joj/im posvetio dovoljno vremena?

Kome ¢u pokloniti vrijeme narednih 7 dana?

Ko zasluzuje da mu se iskreno zahvalim ove sedmice?
Kako, kome i zasto mogu pomoci?

Da li sam posvetio dovoljno vremena samom sebi?
Koje navike trebam nastaviti snaziti?

Kojih navika se trebam rijesiti?

Sta mi je protekle sedmice oduzelo najvise vremena?
Dali ¢e i u kojoj mjeri ono $to radim biti vazno za 1 godinu?
Da li ¢e i u kojoj mjeri ono $to radim biti vazno za 3 godine?
Da li ¢e i u kojoj mjeri ono $to radim biti vazno za 5 godina?
Sta mogu pojednostaviti u svom Zzivotu?

Sta mogu delegirati u narednoj sedmici i kome?

Ako je zivot tako kratak, zasto radimo toliko stvari koje
ne volimo, i volimo toliko stvari koje ne radimo?

Kada sve bude receno i uradeno, hocete li imati osjecaj
da ste visSe rekli nego ucinili?
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57. Da je prosjecan ljudski Zivotni vijek 40 godina, kako
biste zivjeli svoj zivot?

58. U kojoj mjeri zapravo kontroliSete kurs svog zivota?

59. Ako biste mogli da ponudite novorodenoj bebi jedan
savjet, $ta bi to bilo?

60. Koga bih pozelio imati kao mentora u svome Zivotu?
Zasto i kako mogu do¢i do te osobe?

61. Postoji li nesto Sto niste uradili a zaista Zelite da
uradite? Sta Vas sprecava?

62. Sta bih uradio da nemam nikakvih ograni¢enja u
pogledu novca, vremena, resursa?

63. Ako biste morali da se preselite u drugu drzavu, koja bi
to drzava bila i zasto?

64. Da li biste radije bili zabrinuti genije ili vesela budala?
65. Da li ste Vi ona vrsta prijatelja koju biste Zeljeli da imate?
66. Da li se Va$ najveci strah ikada obistinio?

67. Sjecate li se tog vremena prije 5 godina kada ste bili
veoma uznemireni? Da li je to sada bitno?

68. Da se obogatite na nagradnoj igri, da li biste dali otkaz
na poslu? Zasto da i zasto ne?
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69. Da li se osjecate kao da ste danasnji dan vec Zivjeli 100 puta?

70.
71.

72.

73.

74.

75.

76.
77.

Da imam milion eura, uradio bih... §ta, zasto i kako?

Da znate da ¢e sutra umrijeti svako koga poznajete,
koga biste danas posjetili?

Da li biste bili voljni smanjiti svoj zivotni vijek za 10
godina da postanete ekstremno atraktivni i poznati?

Gdje ste zivjeli primarno protekle sedmice - u
proslosti, sadasnjosti ili budué¢nosti?

Da sam vise hrabar, spreman preuzeti svaki rizik, Sta
bih uradio?

Odluke se donose sada. Pitanje je: Dali ih Vi donosite
ili pustate druge da ih donose za Vas?

Sta je svrha mog Zivota?

Sta ¢u poduzeti odmah sada kako bih Zivio Zivot sa
svrhom?

“Najveca pobjeda je pobjeda nad samim sobom”

Platon
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Ova pitanja nemaju tacan ili netacan odgovor. Ponekad
samo postavljanje pravog pitanja je istovremeno i odgovor.
Samorefleksija je proces, a ne ¢in.

Kako mudrost kaze, svako putovanje pocinje jednim
pitanjem, a odgovor na to pitanje lezi u nama samima.

Dakle, to je ¢in stalne borbe sa samim sobom, stalnog
usavr$avanja i uljep$avanja zivota koji zivimo. To je siguran
put da zaista zivimo u pravom smislu te rijeci, a ne samo da
budemo zivi u bioloskom smislu.

Na tom putu mozda se stvari nece uvijek odvijati onako
kako smo mi to zamislili. A viSe nego cesto nece biti
onako kako izgleda. Na§ savrseni plan pokvarit ¢e nesto
$to ce izgledati kao loSe, a kasnije se pokazati kao jako
dobro za nas.

Zato imajmo na umu da prilikom nasih rituala
samorefleksije postavimo sebi pitanja i o stvarima koje
su nam se dogodile u toj sedmici po nasem planu i
pokusajmo odgonetnuti skrivenu poruku i dobro koje se
krije u njima.

S tim u vezi, za kraj, donosim vam pri¢u znakovitog
naslova:
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KRALJ I SLUGA

U jednoj bogatoj zemlji Zivio je mocan kralj. Imao je vjernog
slugu, koji ga je uvijek i svuda pratio, a bio je poznat po tome sto je
kralju cesto govorio recenicu: “Nikada ne znate zasto je to dobro.”

Kralj je zapadao u razlitite neprilike i pomalo ga je vel
frustrirala ta recenica koju je sluga uporno ponavljao. Jednog
dana kralj se nalazio sa svojom svitom u lovu Zeleci da isproba
svoju novu pusku. Zbog neispravnosti puske, prilikom pucnja
kralj je izgubio jedan prst na ruci. Sluga, kao i uvijek, rece:
“Vase Visocanstvo, nemojte se uzrujavati, nikada ne znate
zasto je nesto dobro.” Vidno ljutit, kralj otjera svoga slugu i
progna ga zauvijek iz svoga kraljevstva.

Nedugo nakon toga kralj je putovao ladom Zeleci da upozna
svijet. Zadesilo ga je veliko nevrijeme i, doZivjevsi brodolom,
zajedno sa clanovima svoje svite nasao se na jednom ostrvu
koje su naseljavali kanibali. Nakon $to su ih zarobili, ljudoZderi
su svaku noc ritualno ubijali i jeli po jednog clana posade.

Kada je doslo na red da kralj bude ubijen i pojeden, domoroci
uocise da je kralj bez prsta. Prema njihovom vjerovanju, bilo
kakav fizicki nedostatak je nepopravljivo kvario meso i ¢inio
ga nejestivim i neiskoristivim, a ljude koji su imali takve
nedostatke smatrali su osobama koje sa sobom nose izuzetno
zlu srecu, pa stoga kralja odmah protjerase sa ostrva, cime je
on, ustvari, bio spasen.
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Kralj se uspjesno vratio u svoje kraljevstvo, sjetio se svoga
vjernog sluge i traZio je od svojih podanika da ga vrate na
dvor kako bi ga nagradio. Kad mu dovedose slugu, kralj mu se
istinski obradovao, isprica mu sta se desilo kod domorodaca i
kako je shvatio da je sluga dobro mislio kada mu je rekao da
se nikada ne zna zasto je dobro to $to je ostao bez prsta.

“Zbog svega toga”, nastavi dalje kralj, ‘odlucio sam da te
nagradim kako to i zasluzujes, ali i da ti se izvinim zbog toga
$to sam te protjerao.” Na to mu sluga opet odgovori: “Nema
potrebe da se izvinjavate, Vase Visocanstvo, nikada ne znate
zasto je to bilo dobro.”

Kralj se malo trznu, iznenaden odgovorom, i upita slugu: “Pa
dobro, kako to sada mislis?” Sluga odgovori: “E pa vidite, Vase
Visocanstvo, da me niste onomad protjerali, ja bih sigurno bio
u Vasoj sviti, te bi i mene domoroci zasigurno ubili i pojeli.”

Od tada kralj vise nikada nije dovodio u pitanje sluginu
izreku: Nikada ne znate zasto je to dobro.

o0

Znam, reci Cete: “77 pitanja svakih 7 dana. Pa ovaj nije
normalan! To je previse”

Ali opet, bas kao u pri¢i, nista nije onako kako izgleda...
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Prvi put trebat ¢e Vam vie vremena nego sto je to predvideno
samom vjezbom. Medutim, nakon $to istrajate nekoliko
puta, s rado$cu cete iscekivati dan svoje samorefleksije i
nece Vam trebati puno vremena. Na kraju necete potrositi
ni pet minuta jer ¢ete odgovore vec¢ imati u sebi.

Savladat cete veoma vaznu vjestinu - kako biti sam u gomili svega.

Zagledat cete se u sebe i zauvijek imati ispred sebe svjetionik
a sa sobom kompas koji ¢e Vas voditi onim putem kojim
zaista Zelite da idete. Nec¢e Vas ometati okolina, ono §to se
desava oko Vas, drugi ljudi, ma kako Vam dragi ili mrski
bili, niti bilo $ta drugo, jednostavno znat Cete $ta tacno
zelite, zasto i zbog Cega bas to Zelite, kada, kako i s kim to
mozete i treba da ostvarite.

Skup je jaci od prostog zbira dijelova.

Pojedinac¢na pitanja, bas kao i pojedinac¢na poglavlja ove
knjige, trebaju se posmatrati isklju¢ivo kroz prizmu cjeline.

Na kraju, sva pitanja spojit ¢e se u jedno koje je sustina kako
ove knjige, tako, po mom skromnom misljenju, i Zivota sviju
nas bez obzira na porijeklo i uvjerenja.

I kada god si ubuduce postavite to jedno kratko, naizgled tako
jednostavno, a istovremeno toliko prokleto vazno pitanje:

Nadam se da ¢e Va$ odgovor uvijek i iznova biti jedno
jako i ¢vrsto DA!
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KAKO I ZASTO SAM NAPISAO
OVU KNJIGU

Velika je nasa zabluda sto smrt ocekujemo kao nesto
sto Ce se desiti u buducnosti.

Ona se u velikoj mjeri vec desila.
Jer sve Zivota sto je iza nas, ve¢ odavno pripada smrti.

Seneka
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Umro sam prije smrti. I to je sve $to mogu da ispricam o
neobi¢nom dogadaju koji me je zadesio prije par godina.

Znam da su ljudi skloni pogresnom tumacenju svega §to ne
razumiju, zato ¢u se zaustaviti na tome.

Dovoljno je da kazem da od tada u mome Zivotu nista vide
nije onako kako je bilo - na moje veliko zadovoljstvo i srecu.

Uglavnom, do moje 35. zivot mi se odvijao tatno po
recepturi koju sam podijelio u svojoj knjizi “7 tajni uspjeha”
Imao sam unaprijed postavljene visoke ciljeve, i sve do
jednog sam ih ostvario.

Smatram da sam se u svakom pogledu realizirao do tog
perioda i, nakon §to sam sve postigao, osjetio sam neku
¢udnu prazninu. Bio sam spreman, a kazu kada je ucenik
spreman, ucitelj se sam pojavi.

Pravi mentori i uditelji su ne oni koji vam daju odgovore
na pitanja, ve¢ oni koji vas tjeraju da naucite postavljati
prava pitanja i samostalno tragati za odgovorima na njih.
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Razmisljao sam. Sta mogu odmah sad poduzeti i da me
ispunjava, bude trajno i korisno, a da istovremeno imam
zelju te objektivne i subjektivhe mogucnosti da to uradim.
Gledajuci televiziju i ¢itajudi Stampu, stalno sam slusao kako
smo neuspjesni, kako nam je zemlja neuspjesna, generalno
kako nista ne valja, bilo na nivou pojedinca, grupe ili pak
drustva u cjelini.

Meni su na mome putu uspjeha jako mnogo pomogle tzv.
slef-help knjige, odnosno knjige za samopomod¢, upravljanje
samim sobom, svojim prioritetima, novcem, ukratko knjige
koje vas uce kako se postaje i ostaje uspjesan. Te stvari od
tako velikog znacaja, nazalost, ne u¢imo u $kolama. Takvih
knjiga unazad 20 godina ima na hiljade. Iako sve imaju istu
ili sli¢nu temu, sve su istovremeno drugacije na svoj nacin.

U mojoj ku¢i ima viSe stotina knjiga na razli¢itim jezicima,
i sa svakog putovanja i danas se uglavnom vra¢am s nekom
novom knjigom.

Poceo sam aktivno istrazivati tu tematiku i ostao zapanjen. U
nasem Sirem okruzenju niko se nije odvazio da napise knjigu
o uspjehu. Knjige koje su bile u prodaji uglavnom su prijevodi
stranih afirmisanih autora, nedovoljno prilagodene nasem,
rekao bih, pragmati¢nom balkanskom mentalitetu.

Poceo sam da skiciram svoje djelo i taj dio je trajao jako dugo.
Onog momenta kad sam shvatio $ta zelim da postignem,
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munjevito sam krenuo u pisanje. Broj 7 mi mnogo znaci,
ne samo $§to imam tri sedmice u datumu rodenja vec i zbog
¢injenice da taj broj u svim religijama svijeta predstavlja
samo dobro i naj¢esce je spominjan. Sigurno nije sluc¢ajnost
i puno je razloga zbog kojih duga ima sedam boja, sedam
nota ima u muzici pa, ako hocete, i smijesne i mudre bajke i
basne pocinju sa “iza sedam gora i sedam dola”. Interesantno,
zar ne? Ali o tome nekom drugom prilikom.

Odusevila me poema pod nazivom “Covjek u ogledalu”, pala
mi je na pamet luda ideja da zalijepim ogledalo na pocetak
knjige i tako, korak po korak, nastala je moja knjiga pod
naslovom “7 tajni uspjeha”. Knjiga je izazvala nezapamcen
interes $ire javnosti. Za 10 dana postala je najprodavanija, a
u prvoj godini izbacili smo ¢ak 10 izdanja iste. Nazvali su je
balkanskim bestselerom, $ta god to znacilo.

Gostovao sam u skoro svim medijima na ovim prostorima i
pricao ono u $taidanas duboko vjerujem - da je uspjeh mogué
i na ovim prostorima i da treba samo primijeniti istu prastaru
a ipak provjerenu recepturu slijeda koraka koja pouzdano
daje izuzetne rezultate na polju ostvarivanja onih ciljeva koje
ste sami sebi definisali pod pojmom “biti uspjesan”.

Nevjerovatno, drzao sam besplatna predavanja po
gradovima, ljudi su me prepoznavali i sa zadovoljstvom sam
razgovorao s njima na ulicama, u u¢ionicama i cekaonicama,
ma bukvalno svuda.
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Moju oficijelnu web stranicu i Facebook profil preplavio
je veliki broj uglavnom mladih ljudi Zeljnih necega
pozitivhog i drugacijeg, i ja sam se svesrdno trudio, i
danas se trudim, da bar jednom sedmi¢no postavim nesto
novo, motivirajuce, korisno i konstruktivno, naravno
potpuno besplatno, na te stranice. Zelim da vjerujem
da na taj nacin doprinosimo unoS$enju svjetlosti u mrak
nasih Zivota na ovim prostorima.

Primijetio sam da su ljudi najlak$e upamtili one price s
pocetka poglavlja. Nekako su dominirale u razgovorima i
shvatio sam da nasi ljudi najlakse uce upravo kroz price, od
kojih su neke bile i saljive, ali sa veoma jasnom i pou¢nom
porukom. Ima jos jedna lijepa stvar kada su u pitanju price.
Moguce je da razliciti ljudi istu pricu potpuno drugacije
interpretiraju i shvate, sto dodatno obogacuje i uljepsava
nacin poducavanja uz pomoc¢ prica i predaja.

Poceo sam intenzivno da sakupljam price iz cijeloga
svijeta. Za vecinu njih, ba$ kao i za drevne mudrosti i
predaje, ne zna se ko ih je tacno prvi ispric¢ao (zato nisam
ni Cesto citirao autore niti ih prisvajao sebi), kada i kome,
ali jedna stvar im je bila zajednic¢ka - na efektan nacin
ukratko mogli ste kroz pric¢u, ba$ kao i kroz simbole,
prenijeti viSe vaznih poruka i znacenja.

Tako je nastao moj “Vuk”.
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Pisao sam, kao i uvijek, mnogo, nasumicno, ali kada sam poceo
slagati mozaik, osjetio sam da fali nesto. Shvatio sam da je to
glavna tema ili, kako to danas mnogi popularno zovu, lajtmotiv.

Neznam dalijeta¢no, alinavodno knjizevno pravilo upucuje
nas da prvu knjigu piSemo za javnost, a drugu za sebe. Sve
vise razmisljajudi i preslazu¢i dijelove ve¢ napisanog, poceo
sam osjecati da je tema ove knjige sreca.

Kao s$to i dolikuje, prvo $to sam uradio bilo je da potrazim
zvani¢nu definiciju srece. Dakle, postavio sam pitanje:

Sta je to sreca?

Nevjerovatno, ali takvo nesto ne postoji. Onda sam poceo da
pitam prijatelje, poznanike, razli¢ite ljude razli¢itih godina,
profesija, ali i iz razli¢itih zemalja u koje sam putovao. Pitanje
koje sam postavio bilo je tako jednostavno, dakle: Sta je to
sre¢a? Malo je bilo onih koji su mogli da odgovore na to pitanje.
A jo$ manje onih koji su bili u stanju da to izraze rijecima.
Istovremeno, svi su mogli da je osjete i znali su prepoznati
kada jesu, a kada nisu sretni. Nevjerovatno, zar ne? Aktivno
istrazujuci, dosao sam do zakljucka da je ova kratka rije¢ kroz
historiju bila oduvijek zagonetka i neotkriven fenomen.

U principu, ne postoji drevna kultura niti moderni oblik
drustva koji nisu pokusali dati svoju definiciju srece.
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Prema grckoj mitologiji, na koju se uvijek vracamo, Kairos
je bio bog srece. Njegovo ime u bukvalnom prijevodu znaci
“pravi trenutak”. Kairos je bio najmladi Zeusov sin i prikazivan
je kao mladi¢ bez odjece, namazan uljem, koji ima ¢uperak
na glavi. Ko ga zgrabi za ¢uperak, taj ¢e dozivjeti srecu. Ali
posto je Kairos uvijek u Zurbi, to je veoma tesko izvesti.

Zasto je u ta drevna vremena sreca prikazivana upravo na
taj nacin? Ne sluc¢ajno, naravno.

Ovaj mit znaci da je sreca stvar nase volje da se potrudimo da
je dosegnemo. Sreca nije stvar sudbine, polozaja zvijezda ili
volje neke druge strane ili sile. Sreca je stvar nase spremnosti
da se usudimo da je trazimo i zgrabimo, a kada je zgrabimo,
ukoliko je zauvijek Zelimo imati, trebamo je ¢vrsto drzati. U
protivnom, bas poput nemirnog Kairosa, ona ¢e nam izmaci
kad se najmanje nadamo.

Nemojte ¢ekati srecu. Uhvatite je. Uostalom, “ako Zelite da
budete sretni, budite”, napisao je davno veliki Lav Tolstoj.

Definicija srece je jedan od najvecih problema s kojima se
susrece i moderna psihologija.

Psiholozi tvrde da vrlo cesto ako pitaju ljude koji je smisao
njihovog Zivota, odgovore im da Zele biti sretni.

Ali kada dode momenat da se definiSe sreca, tu nailaze na
probleme. Zasto? Odgovor je, kao i svi odgovori na velika
zamrsena pitanja, krajnje jednostavan.
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Bas poput uspjeha, i sreca je stvar individualne definicije.

Brojna istrazivanja bavila su se pitanjima srece, a rezultati su
pokazali da ona nema veze s parametrima kao $to su brak,
porodica, odnosi u porodici, da li ste udati, oZenjeni ili
samac, da li imate djece, i koliko, zivite li u malom ili velikom
mjestu, kudi, stanu ili pak na ulici, da li ste materijalno i u
kojoj mjeri situirani, da li Vas okolina postuje i slusa, imate
li podrsku bliskih i Vama bitnih osoba. Sretni ste onoliko
koliko ste uskladeni sa onim kako mislite da bi Vas zivot
trebao izgledati na osnovu onoga $to ste Vi, a ne neko drugi,
definisali da Vas ¢ini sretnim. Istinska sre¢a dolazi samo i
jedino od nas samih.

Vi ste jedina osoba koja moze definisati vlastitu srecu te
nakon toga — primjenjujudi je svakodnevno kroz aktivno
upravljanje svojim zivotom u smislu na¢ina na koji definisete
stvari, te posebno nacina na koji reagujete na stvari kada
Vam se dese - uzivati u njoj i, naravno, $to vise je podijeliti s
drugima. Sreca je nevjerovatno zarazna u pozitivnom smislu
te rije¢i. Vas osmijeh, optimizam, energija, entuzijazam,
nepokolebljivost i zar poput nekog virusa $ire se na druge,
a njihova sre¢a naknadno multiplicira Vasu, ¢inedi je jo$
ve¢om, jacom i stabilnijom.

Sreca je rijetka stvar koja se uvecava kada se dijeli, i koja je
sama sebi dovoljna.
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Bezbroj je navodno jednostavnih uputa kako da budemo
sretni. Ipak, u ovoj knjizi, na mozda neobi¢an nacin,
pokusao sam dati neki svoj recept ne za onu povr$nu, nego
za onu dubinsku, istinsku srecu.

Ne slazem se s nekim stru¢njacima koji tvrde da je sre¢a stvar
trenutka i da ne moze zauvijek trajati. Naravno da moze i da
treba. Cilj svih ljudi na ovom svijetu jeste da budu sretni, a
ustavi odredenih zemalja, cak u pravnom smislu, govore da je
sreca temeljno ljudsko pravo svakog ¢ovjeka.

Istina je da smo sretni u onoj mjeri u kojoj odlu¢imo da
budemo sretni.

Ja zaista jesam, kao $to pjesnik rece, sin trenutka i vjerujem da
osim ovog sada nista drugo ni ne treba da postoji.

Sreca jeste stvar trenutka, ali ti trenuci mogu i trebaju vjecno
da traju.

Uostalom, zivot prolazi dan za danom, sat za satom, minutu za
minutom i sekundu za sekundom. Trenutak za trenutkom...

Banka zivota neumoljivo dijeli sekunde i karte svakoga
dana. Jako ne moZzemo uticati na to kakve ¢emo karte dobiti,
do nas i samo do nas je kako ¢emo odigrati i iskoristiti ih.

Svakog jutra kad se probudite, pozdravite sebe u ogledalu i
spoznajte da ba$ danas moze biti prvi, a mozda i posljednji
dan Vaseg zivota.
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Istinska sreca proizlazi, izmedu ostalog, iz spoznaje svrhe
zivota, a za mene je oduvijek svrha Zivota bila Zivot sa
svrhom. Zivjeti Zivot sa svrhom i ostaviti iza sebe nesto $to
¢e nas nadzivjeti.

“Verba volant, scripta manent” — “Rijeci lete, zapisano ostaje.”

Djela se vrednuju prema namjeri, a moja iskrena namjera
jeste da ova knjiga bude primljena od onog koji prima, i da
traje kao korisno znanje mnogima i kada mene vise ne bude.

Kazu da ko piSe srcem ostaje u dusi onoga koji ¢ita.
Ovu knjigu napisao sam srcem.
Moja jedina Zelja je da ona, kao i moja ostala djela, zivi.

Sve ostalo ¢e prodi...

I TO CE PROCI

U drevnom Babilonu Zivio je mocan i poznat car. Rjesavao
je mnoga pitanja od visoke vaznosti za svoj narod uz pomo¢
cijele armije savjetnika i pomo¢nika.

Ponekad su zivjeli u miru, ponekad je bila glad ili su se pak
vodili ratovi. Vrijedila je, i danas vrijedi, ona izreka da je
teska careva kruna.
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U ovom slucaju bio je to veliki prsten koji je oznacavao
vladarevu nadmo¢, istovremeno sluzedi i kao njegov pecat.

Jednog dana car okupi sve svoje namjesnike i rece: “Nemam
viSe vremena da se stalno savjetujem sa svima vama.”

“Vremena i okolnosti se sve brze i brze mijenjaju. Zelim da
mi napisete $to krace nesto sto ¢e mi biti dovoljno kao savjet
iudobruiuzlu”

Namjesnici se razletjese po cijeloj zemlji traze¢i ucene ljude
da im sroce jedan takav tekst.

Jedni dodose sa 300 stranica. Car rece: “To je previse”
Namjesnici se pobunise, kazavsi da je nemoguce na manje
papira srociti sve te mudrosti.

Nakon toga dodose sa 100 stranica napisanih od nekog
mudraca. Car rece ponovo da je i to previse.

Nakon dugog traganja dodose do mudraca koji im sve to
sroc¢ina 10 stranica.

Namjesnici rekose: “Vase Visocanstvo, ovo je najmanji
moguci oblik” Car prihvati i od tada sa sobom poce nositi
tih 10 stranica.

Medutim, s vremena na vrijeme, car zaboravi ponijeti tih 10
stranica te ponovo pozva svoje sluge i zapovjedi:
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“Zelim ovo imati na jednoj stranici. Deset mi je previse i
stalno zaboravljam gdje sam to ostavio. Nudim nagradu od
milion dukata onome ko to sroci.”

Vijest se brzo prosiri. Mnogi mudraci pocese pokusavati, ali
ne uspjese.

Utom se javi jedan stari sluga i rece: “Ja to mogu.”

Carevi savjetnici poceSe ismijavati staroga slugu, na $ta on
rece: “Ne samo da mogu to napisati na jednoj stranici nego
mogu ugravirati na carev prsten, tako da to stalno nosi,
gleda i ima na pameti” Kao jedini uslov sluga postavi da
mu se da prsten i kada ga zavrsi, da zauvijek kao slobodan
¢ovjek napusti carevinu, a da car pogleda prsten kada se
vrate u palacu i kada on ve¢ bude slobodan.

Car na to pristade unato¢ protivljenju svojih slugu. Nakon
nekog vremena, sluga se pojavi i dogovorise primopredaju.

Namjesnici pustiSe slugu preko rijeke — koja je ujedno bila i
granica carstva — na slobodu. A car dobi prsten.

Dosavsi u svoju palacu, pazljivo odmota pokriva¢ preko
prstena i pogleda.

Na prstenu jasno ugravirano stajalo je: “I to ¢e proci’..
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Kenan Crnki¢ autor je velikih regionalnih bestelera o uspjehu “7 tajni
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uspjeha’, sreci“Pazi kojeg vuka hrani3” i Zivotu “NadZivjeti Zivot".

Njegovi radovi i knjige su prevedeni i objavljeni na vise stranih jezika
te na Brajevom pismu.

Doktor je ekonomskih nauka i profesor na viSe visokorangiranih
stranih univerziteta. Skolovao se kako u zemlji tako i u inostranstvu,
a specijalisticke studije uspje3no je okoncao i na prestiznoj Harvard
Business School (Sjedinjene Americke DrZave).

U prakticnom smislu dr. Crnki¢ uspjesno je rukovodio multimilionskim korporacijama i fondacijama u
privatnom, ali i drZavnom vlasnistvu. Njegovu bogatu biografiju krasi veliki broj prestiznih nagrada i
priznanja za izvanredne rezultate u razlicitim poljima djelovanja.

Savide od 400 hiljada prodatih knjiga smatra se daleko najprodavanijim autorom ovakve vrste literature u
Siroj regiji Jugositocne Europe.

Vise o Kenanu, njegovom radu i aktivnostima moZete pronaci na oficijelnoj web-stranici
www.kenancrnkicacademy.com ili na druStvenim mrezama, gdje njegove svakodnevne objave i
motivirajuce sadrZaje prati vise od 300 hiljada osoba Sirom svijeta.
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“Pazi kojeg vuka hrani3” je druga knjiga ovog iznimno popularnog autora, napisana sada vec
prepoznatljivim stilom koji odise lakocom citanja. Knjiga je napisana jednostavnim jezikom, prepuna
je pozitivnih i korisnih savjeta koji proizvode specifican oblik instant motivacije i koji ¢e Vas navesti da
je procitate u jednom dahu, ali i da joj se uvijek iznova sa zadovoljstvom vracate. Briljantne i neobi¢ne
price koje se lako pamte i prepricavaju, sjajan pocetak, koji e Vas zainteresovati, i efektan kraj, koji
(e Vas natjerati na razmisljanje dugo nakon Sto zavrsite sa Citanjem, samo su neki od razloga zasto
ovu knjigu jednostavno nije mogucde ispustiti iz ruku i zasto cete poZeljeti da je poklonite i drugima.

Sreca je rijetka stvar koja se umnoZava kada se dijeli.

Ovo je knjiga o sreci.

Kako je pronaci, postici i trajno zadrzati.

Ovo je knjiga ije Vas samo Citanje moze udiniti sretnim.

Pokusajte!

€& |
9

9926

78 48‘

8338



